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คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป การประเมินผลจากการดําเนินการ ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร

เปนประจําทุกปงบประมาณ ใหสอดคลองกับประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง นโยบายการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2566 ดังนั้นคณะอนุกรรมการบริหารคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป ไดทบทวนผล

การดําเนินการตมาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564-2565 ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 ซึ่งปรากฏผลการ

ดําเนินการแผนไมบรรลุตามเปาหมายรอยละ 50 ของแผน โดยเฉพาะดานการสัดสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ซึ่งปรากฏบุคลากรไมสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามแผนการลาศึกษาตอและขอยุติการศึกษาในระดับปริญญาเอก รวมทั้งมีบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนลาออกในปงบประมาณ 2565 สงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ภายในคณะฯ  

นอกจากการทบทวนการดําเนินการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรแลว คณะฯไดจัดกิจกรรมรับฟงขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นจาก

การประชมุบุคลากร วันที่ 17 มกราคม 2566 ในการพัฒนาการบริหารอัตรา  สงเสริมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร ตลอดจนการ

ผลกระทบจากปจจัยภายนอก สถานการณการเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบการรับนิสิต โดยอนุกรรมการบริหารคณะฯไดมีมตเิห็นชอบแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566-2567 ในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2566 ดังน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป กอตั้งข้ึนในป พ.ศ.2539 เปนคณะที่จัดตั้งขึ้นเปนหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม บุคลากรภายในคณะจึงประกอบดวยขาราชการ พนักงาน ลูกจางช่ัวคราว อัตราบุคลากรโดยรวมทั้งคณะจาก

ปงบประมาณ 2564-2566 จํานวนอัตราโดยรวมปรับลดลงโดยลําดับ ซึ่งคณะฯไดดําเนินการตามแผนบริหารอัตราบุคลากร พ.ศ.2564-

2568 ดวยการเปลี่ยนแปลงโอนยายอัตราจากพนักงานเงินรายไดเปนพนักงานงบประมาณเงินแผนดิน และยุบอัตราลูกจางชั่วคราว จาก

เดิมมีอัตราบุคลากรสนับสนุน 25 อัตรา เปน 22 อัตรา 

ในระหวางปงบประมาณ 2560-2564 คณะฯปรับลดจํานวนลูกจางชั่วคราวและขอจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน และสายวิชาการเพ่ือรองรับใหบุคลากรที่มีความสามารถบรรจุเปนพนักงาน ในสัดสวนการปรับลดลูกจางชั่วคราว 2 อัตรา เปน

พนักงานเงินรายได 1 อัตรา สงผลใหงบประมาณบุคลากรคาจางเงินรายไดของ คณะฯ ในปงบประมาณ 2565 เปนรอยละ 37 ของ

งบประมาณ  

การปรับลดจํานวนลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนลงและมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบสัญญาจางและแหลงงบประมาณเปนพนักงาน

สัญญาจางไมเกิน 4 ป ในปงบประมาณ 2566 คณะมีอัตราบุคลากรสายวิชาการท้ังสิ้น 59 อัตรา สายสนับสนุน 22 อัตรา ปจจุบัน 

(กุมภาพันธ 2566) เปนอัตราวางพนักงานวิชาการ 1 อัตรา และลูกจางชั่วคราว 1 อัตรา คิดบุคลากรเปนสัดสวนระหวางสายวิชาการ:สาย

สนับสนุน เปน 3:1 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1  

 
ตารางที่ 1 อัตราบุคลากรคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป  จําแนกตามแหลงงบประมาณ ปงบประมาณ 

2566 
 

 

 

 

 

                                                 
1 อัตราบุคลากรสายสนับสนุนรวม ผูชวยสอน 2  อัตรา สาขานวัตกรรมการออกแบ และสถาปตยกรรมภายใน 

งบประมาณ ขาราชการ พนักงานเงนิ

แผนดิน 

พนักงานเงนิ

รายได 

พนักงานตาม

ภารกิจ 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

รวม 

สายวิชาการ 1 52 4 1 1 59 

สายสนับสนุน 1 5 7 0 91 22 

รวม 2 57 11 1 10 81 
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 โดยบุคลากรของคณะฯ มีขอมูลพื้นฐานดังน้ี 

ตารางท่ี 2 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2566 

ลําดับ รายชื่อ สาขา ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
1. กตัญู หอสตูิสมิา สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
2. กฤต โงวธนสุวรรณ การจัดการการกอสราง รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
3. กฤษณุ ผโลปกรณ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
4. กัญจนชญา จันทรังษี นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
5. กิ่งกาญจน โสภณพิศตุม สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
6. โกวิทย วาปศิลป ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
7. ขวัญเนตร บลูเมอ ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
8. จารุณยี นิมิตศริิวัฒน สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
9. จิราภา ธนาไชยสกลุ สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
10. เจนจิรา ตราช ู สถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
11. ชัยนันท พรหมเพ็ญ สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
12. ฐิติรัตน นิมติรบรรณสาร นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
13. ณัฐวัฒน จิตศลี สถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
14. ดาราลัย ไซมะเริง สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
15. ดิฐา แสงวัฒนะชัย สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
16. ธนายุทธ ไชยธงรัตน การจัดการการกอสราง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
17. ธราวุฒิ บุญเหลือ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
18. ธัญญรตัน อัศวนนท นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
19. นิพัทธา หรรนภา สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
20. นิลปทม ศรีโสภาพ สถาปตยกรรม อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
21. บริรักษ อินทรกุลไชย สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
22. ประสิทธ์ิ สวางศร ี สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
23. ปาริชาติ ศรสีนาม นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
24. พรทิพย เรืองธรรม สถาปตยกรรมภายใน รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
25. พลเดช เชาวรัตน สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
26. เพชรลัดดา เพ็ชรภักด ี สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
27. เมทนิี โคตรด ี ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
28. เมธี พิริยการนนท สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนกังานประจํา เงนิแผนดิน 
29. รังสิทธิ์ ตันสุขี สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
30. รัชนูพรรณ คาํสิงหศร ี สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
31. วรวรรณ เนตรพระ สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
32. วรวิทย จันทเดช สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
33. วรากุล ตันทนะเทวินทร สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
34. วิกรม วงษสุวรรณ นวัตกรรมการออกแบบ ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
35. วิชนาถ ทิวะสิงห นวัตกรรมการออกแบบ รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
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ลําดับ รายชื่อ สาขา ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
36. วิชาภรณ ชํานิกําจร สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
37. วิภา พันธวงค สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
38. วิโรจน ชวีาสุขถาวร การจัดการการกอสราง รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
39. วีรพล เจียมวิสุทธ์ิ นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
40. ศุภธิดา สวางแจง สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
41. สกลชัย บุญปญจา สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
42. สันทนา ภิรมยเกียรต ิ สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
43. สุนทรี ถูกจิตต นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
44. สุรีพรรณ สุพรรณสมบูรณ สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
45. แสน ศรีสโุร นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
46. อนุวัฒน การถัก ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
47. อมฤต หมวดทอง สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
48. อําภา บัวระภา ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
49. อิสสระ ดวงเกต ุ นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
50. ภนิตา  สุรินตะ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท ขาราชการ เงนิแผนดิน 
51. เอมิกา โชควรกุล สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
52. จตุรงค ประเสริฐสังข สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
53. ทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส การจัดการการกอสราง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
54. ทศพล เถาวทิพย สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
55. ธเนศ ฉัตรจุฑามณ ี ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
56. วิวัฒน วอทอง สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานตามภารกิจ เงนิรายได 
57. ศมลวรรณ วรกาญจน ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
58. สรุพงษ ลิวไธสง การจัดการการกอสราง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
59. อัตราวาง*  สถาปตยกรรม อาจารย  ป.เอก  พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 

 

 ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายวิชาการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจํานวน 29 ราย และรองศาสตราจารย 4 ราย หรือ

คิดเปนรอยละ 50 และรอยละ 7 ของบุคลากรวิชาการตามลําดับ และมีการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 ราย คิดเปนรอยละ 34 ของ

บุคลากรวิชาการ 

ตารางท่ี 3 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน ปงบประมาณ 2566 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
1. มยุรี ผาผง หัวหนาสํานักงาน ป.โท ขาราชการ เงนิแผนดิน 
2. จารุณี คําศร ี บุคลากร ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
3. ชญาภา  พิมพชะอุม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
4. ทนันภรณ กลัยาพรม นักวิชาการเงินและบญัชี ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
5. ธัญญธร ดลเลี่ยม นักวิชาการพัสดุ ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
6. วุฒิไกร ปอมมะรัง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
7. ไชยา ฆารเจรญิ นักวิชาการคอมพิวเตอร ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
8. วรารินทร ปญญาวงษ นักวิชาการคอมพิวเตอร ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
9. ศิรินภา วงษชาล ี นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
10. อธิพงษ พลแสน นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
11. ปยะนุช อินทรพรหม นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
12. ศรัทธาชาติ ศรสีังข นักวิชาการศึกษา ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
13. สายฝน จาํปาทอง นักวิชาการศึกษา ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
14. ปรียาณัฐ มิรัตนไพร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
15. อภิชญา จํารูญศิร ิ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
16. ลัดดา พลขวา นักวิชาการพัสดุ  ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
17. เกวลี เฉิดดิลก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
18. ประยูร แพงจันทร คนสวน ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
19. ทวีชยั ฤทธิธรรมกุล ชางเทคนิค ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
20. สายันต รัตนถา ชางเทคนิค ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
21. สาโรจน ปกาเวสา พนักงานขับรถยนต ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
22. อัตราวาง นักวิชาการเงินและบญัชี ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 

 บุคลากรมีตําแหนงผูเชี่ยวชาญ 2 ราย หรือคิดเปนรอยละ 15 ของขาราชการและพนักงานประจําสายสนับสนุน  
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ผลการดําเนินงานแผนปฏบัิติการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป 
จากแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมติศิลป  

ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดาํเนินงานตามแผน 

ปฏิบัตกิารพฒันาบุคลากร 

บรรลุ ไมบรรล ุ

2565 

การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคคล  

 รอยละของงบประมาณรายจายเงนิรายไดดานบุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% คณะมีการบรหิารงบประมาณรายจายเงนิรายได เพ่ือจายในสวนที่เปนงบ

บุคลากร รอยละ 33.78 (งบประมาณเงินรายไดดานบคุลากรทั้งหมด 

22,380,300 บาท รายจายเงินรายไดดานบุคลากร 7,560,200 บาท) 

  

การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ  

 ระดบัความพึงพอใจดานสวสัดิการและปจจยัสงเสริมการปฏบิัติงาน >4.50  คณะฯ มรีะดับความพึงพอใจดานสวัสดิการ คาคะแนน 4.13 ระดบัมาก   

 การประเมินความผูกพันตอองคกร >4.00 -การประเมินความผูกพันตอองคกร ประจําปงบประมาณ 2565 ระดับ

ความพึงพอใจ มากที่สุด >4.00 

  

การพฒันาบุคลากรวิชาการมีระดับการศึกษาทีสู่งขึ้น  

 รอยละบคุลากรวิชาการมรีะดบัการศึกษาปรญิญาเอก 60 บุคลากรสายวิชาการ 58 คนวุฒปิริญญาเอก 19 คน คิดเปนรอยละ 33   

การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น  

 รอยละบคุลากรวิชาการท่ีดํารงตําแหนงวชิาการ 60 ดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวน 33 คน หรือรอยละ 57   

 รอยละพนักงานสายสนับสนุน ไดดํารงตําแหนงชํานาญการ 25 ปงบประมาณ 2565 ขาราชการและพนักงานสายสนับสนุนทั้งหมด 12 

คน ดํารงตําแหนงชํานาญการพิเศษ 1 คน และดํารงตําแหนงชํานาญการ 

1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

  

การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี  

 จํานวนรายวชิาที่มีการเรียนการสอนระบบออนไลน 10(วิชา) -คณาจารยภายในคณะ มีการจัดทําสื่อการสอนออนไลน มากกวา 10 วิชา   

 รอยละรายวิชาที่มรีะดับความพึงพอใจของนิสิตตอการสอนสูงกวา 

4.00 

80 ปการศึกษา 2564 (ปงบประมาณ 2565) มีจํานวนรายวิชาที่มีผลการ

ประเมิน 151 รายวิชา แบงเปน  

- 1/2564 จํานวน 139 รายวิชา มีผลการประเมินระดับความ

พึงพอใจของนิสิตตอการสอนเฉลี่ย 4.35 และมีรายวชิาที่มีผล
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ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดาํเนินงานตามแผน 

ปฏิบัตกิารพฒันาบุคลากร 

บรรลุ ไมบรรล ุ

2565 

การประเมินความพึงพอใจสูงกวา 4.00 จํานวน 123 รายวิชา 

หรือคิดเปนรอยละ 88  

- 2/2564 จํานวน 51 รายวิชา มผีลการประเมินระดับความพึง

พอใจของนิสิตตอการสอนเฉลี่ย 4.44 และมรีายวชิาที่มผีลการ

ประเมินความพึงพอใจสูงกวา 4.00 จํานวน 49 รายวิชา หรือ

คิดเปนรอยละ 96 

 รอยละบคุลากรสนับสนุนมีระดับการประเมินความพึงพอใจตอการ

ปฏิบัติหนาที่ การใหบริการ และการรองเรยีน สูงกวา 4.00 

80 การประเมินความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจตอการใหบรกิารสํานักงานเลขาฯ 

ประจําปงบประมาณ 2565 จากผูตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 80 คน มีผล

การประเมินความพึงพอใจ 4.27 จาก 5.00 คะแนน  

  

 รอยละบุคลากรสนับสนุนเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ   50 บุคลากรสายสนับสนุนเขารวมการอบรมและทดสอบสมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษ บุคลากรวฒุิปรญิญาตรี 14 คน เขารวมกิจกรรมทั้งหมด 14 

คน คิดเปนรอยละ 64 ของบุคลากรสายสนับสนุน 

  

ผลการประเมิน 6 4 
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ปญหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมและการดําเนินการในปงบประมาณ 2565  เปนผลใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาบุคลากร 2 ประเด็น คือ  

 การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคคล   

 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาที่  

ประเด็นที่ไมบรรลุ 3 ประเด็นคือ  

 การสงเสริมสวัสดิการและความมัน่คงในอาชีพ 

 การพัฒนาบุคลากรวิชาการมรีะดบัการศึกษาที่สูงข้ึน 

 การพัฒนาบุคลกรดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

จากผลดําเนนิการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลกร ในป 2565 ไดมีประเด็นปญหาและขอเสนอแนะดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาบุคลากร ปญหา ขอเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรและ

งบประมาณบุคคล   

- การลดจํานวนอัตราบุคลกรในภาพรวม 

สงผลกระทบกับจํานวนผูสอน(ลูกจาง

ชั่วคราว)ในสาขาสถาปตยกรรม และ

สาขาภูมสิถาปตยกรรม  

-  

- เปลี่ยนแปลงการใชงบประมาณ เปน

คาตอบแทนอาจารยพเิศษ และการ

จัดสรรงบประมาณของสาขาโดย

พิจารณาตามสัดสวน ftes เพ่ือชดเชย

การจางผูชวยสอน 

- การเปลีย่นอัตราบุคลากรสนบัสนนุ

จากลูกจางชั่วคราวเปนพนักงงาน ใน

ระยะแรกจะควบคุมงบประมาณ

รายจายงบประมาณบุคลได หากแตใน

ระยะยาวจะสงผลกระทบของ

งบประมาณจากระดับเงินเดือนที่

เพ่ิมขึ้น ดังน้ันการบริหารอัตรา/การ

ปรับเปลีย่นอัตราควรพิจารณา

ตามลาํดับงงานและตําแหนงตามความ

จําเปน 

การสงเสริมสวัสดิการและ

ความมั่นคงในอาชีพ 

- กิจกรรมประชุมสัมมนา  (Outing) ใน

ปงบประมาณ 2565 สามารถจดัไดใน

กลุมยอย ดวยสภาวการณแพรระบาด

เช้ือโรคโควิด 19  

- จํานวนพื้นที่ สภาพแวดลอมและ

ครุภัณฑไมสามารถจดัสรรใหเพียงพอ

ตามความตองการไดพรอมกัน ตองมี

การจัดสรรลําดับความสําคัญ 

-  

- การจัดกิจกรรมประชุมสัมมนา 

(Outing) เพื่อสรางการทํางานเปนทีม 

ความเขาใจและความสัมพันธระหวาง

บุคลากร จึงควรมีบุคลากรที่มสีวนรวม

ในทุกสาขา วิชาการและสายสนบัสนุน 

- สวัสดิการและสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมกับการทํางาน ควรมีความ

สะอาด สะดวกและปลอดภัย เชนการ

ปรับปรุงพ้ืนที่หอง pantry หองน้ํา 

หองเก็บผลงาน 
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ประเด็นการพัฒนาบุคลากร ปญหา ขอเสนอแนะ 
การพัฒนาบุคลากรวิชาการมี

ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

- อาจารยลาศึกษาตอ ป. เอก กลับเขา

รายงานตัวแลว แตไมสามารถสาํเร็จ

การศึกษา  

- ติดตามความกาวหนาตามกําหนดการ

สําเรจ็การศึกษา 

การพัฒนาบุคลกรดํารง

ตําแหนงที่สูงข้ึน 

- เกณฑการสนับสนนุงบประมาณการ

พัฒนาตนเองมีการเปลี่ยนแปลงตาม

งบประมาณ บุคลากรมีความสับสนใน

การขอใชงบประมาณ  

- จัดทําประกาศเกณฑการสนับสนนุ

งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรดานการเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

- งบประมาณเงนิรายไดประจาํป

งบประมาณไมสามารถใชเพ่ือการ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรได

เพียงพอตามความตองการ จึงความ

ปรับเปลีย่นใชงบประมาณสนับสนนุ

จากกองทุน หรือการสนับสนุนกิจกรรม

วิจัย 

การพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะการปฏิบัตหินาที ่

- เกณฑการประเมินการปฏิบตัิราชการ 

ไมชัดเจนในดานการประเมินสมารรถ

นะ และไมไดพิจารณาตามสัดสวน ftes 

- ขาดแผนการพัฒนาสมรรถนะรายบุคล

ที่ชัดเจน  

- การปรับปรุงเกณฑการประเมินการ

ปริบัติราชการรายบุคลสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน โดยพิจารณาเกณฑ

สัมพันธกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ 

- การสนับสนุนบุคลากรพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรคณะฯ 

และแผนพัฒนาของสาขา 

  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรสายวิชาการ 

 การบริหารอตัรา 
บุคลากรสายวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป หมายถึงผูปฏิบัติหนาที่สอนในหลักสูตรตางๆ ซึ่งมีความ

แตกตางในรูปแบบการปฏิบัติงานและแหลงงบประมาณ โดยประกอบดวย  

- แหลงงบประมาณเงนิแผน คือ ขาราชการ พนักงานวิชาการ  

- แหลงงบประมาณเงนิรายไดหนวยงาน  คือ พนักงานวิชาการ พนักงานตามภารกิจ และลูกจางช่ัวคราว  

คณะฯ มีนโยบายการจํากัดการใชงบประมาณบุคลากรสายวิชาการ จากแหลงเงินรายไดทั้งนี้เพ่ือรักษาสมดุลของการจัดสรร

งบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ โดยในปงบประมาณ 2566 คณะฯไดรับจัดสรรอัตราบุคลากรสายวิชาการงบประมาณเงิน

แผนดิน ในอัตราอาจารย สาขาสถาปตยกรรม จํานวน 1 อัตรา ซึ่งอยูระหวางการกระบวนการคัดเลือก(มกราคม 2566)   
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จากอัตราบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับจัดสรรเพิ่มแลวนั้น คณะฯยังคงมีความจําเปนในการบริหารจัดสรรอัตราใหสมดุล เนื่องจาก

บุคลากรสายวิชาการในคณะฯ อยูระหวางลาศึกษาตอ 4 รายดังนี้ ดังน้ี 

ตารางท่ี 4 ขอมูลบุคลากรลาศึกษาตอระดับที่สูงขึ้น 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา แหลงทุน ความกาวหนาการศึกษา กําหนดการศกึษา 

1 ผศ.วิชาภรณ ชํานิ

กําจร  
ปริญญาเอก   
สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลยัขอนแกน   
 

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 
สอบ Progress นําเสนอ

ความกาวหนาวิทยานิพนธ  
 

2 ธันวาคม 2562 - 14 

กรกฎาคม 2566  

2 ผศ.ศุภธดิา สวาง

แจง  
ปริญญาเอก   
สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลยัขอนแกน 

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 
ไดรับอนมุัติเคาโครง

วิทยานิพนธเรียบรอยแลว  
22 กรกฎาคม 2562 - 21 

มีนาคม 2568  

3 ผศ.รัชนูพรรณ คํา

สิงหศร ี 
ปริญญาเอก  
สาขาวิชาสิง่แวดลอมสรรคสราง 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

ทุนกระทรวงวิทยฯ  สอบ Proposal บทที่ 1-3 

และสอบวัดคณุสมบตั ิ

(Qualifying Examination 

11 มกราคม 2564 -   12 

สิงหาคม 2566  

4 ผศ.อําภา บัวระภา  ปริญญาเอก  
สาขาวิชาภูมสิถาปตยกรรม 

มหาวิทยาลยัศิลปากร  

ทุนกระทรวงวิทยฯ ศึกษารายวิชาบังคับ และ

วิชาเลือก 
6 กรกฎาคม 2565 - 5 

กรกฎาคม 2568   
  

 

นอกจากบุคลากรสายวิชาการที่อยูระหวางการลาศึกษาดังกลาวแลว คณะฯไดสํารวจความตองการศึกษาตอ และกําหนดแนว

ทางการวางแผนการลาศึกษาตอของบุคลากรไวเพ่ือเปนแนวปฏิบัติ การพิจารณาอนุมัติการลาศึกษาตอดังน้ี 

1) บุคลากรที่ลาศึกษาตอ จะตองมีอายุไมเกิน 40 ป ในปที่กําหนดไปศึกษาตอ และเปนไปตามเงื่อนไขของผูให

ทุน 

2) บุคลากรสามารถลาศึกษาตอตามระยะเวลาในหลักสูตรกําหนด หรือ 3 ป และเปนไปตามเงื่อนไขของผูใหทุน 

3) การยื่นขอขยายเวลาการศึกษาตอภายในประเทศ ไดครั้งละไมเกิน 6 เดือน จํานวน 2 ครั้ง ในตางประเทศ ได

ครั้งละไมเกิน 1 ป  

4) การลาศึกษาตอของบุคลากรจะตองไมกระทบกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  จํานวนอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  

5) สาขาที่ลาศึกษาตอในระดับปริญญาเอกจะตองสอดคลองกับหลักสูตร วิชา และความเช่ียวชาญที่อาจารย

รับผิดชอบ และนโยบายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

6) อาจารยท่ีลาศึกษาตอจะตองมีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป หรือไดยื่นขอกําหนด

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย กอนการลาศึกษาตอ 

จากเงื่อนไขการลาศึกษาตอดังกลาวและจากการสํารวจความตองการพัฒนาบุคลากรของแตละหลักสูตร สามารถสรุป

แผนการลาศึกษาตอของบุคลากรในระหวางปการศึกษา 2565 – 2570ไดดังนี้ 

ตารางท่ี 5 แผนการลาศึกษาตอระดับปรญิญาเอกระหวางปการศึกษา 2565-2570 
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รายชื่อบุคลากร สาขา ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

อําภา บัวระภา LA       

เมทนิี โคตรด ี LA       

ศมลวรรณ วรกาญจน LA       

เจนจิรา นาเมืองรักษ AR       

ธเนศ ฉัตรจุฑามณ ี LA       

ทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส LA       

 

  การลาศึกษาตอสงผลกระทบตอสัดสวนภาระงานภายในคณะฯ โดยเฉพาะ สาขาภูมิสถาปตยกรรม ทั้งน้ีคณะฯจําเปนตองมีการ

จัดสรรบุคลากรสายวิชาการใหเปนตามมาตรฐานหลักสูตร และภาระงานที่เหมาะสม โดยไดคาดการณสัดสวนภาระงานสอนระดับปริญญา

ตรี จากสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) จําแนกตามหลักสูตร จากการประมาณการผลการรับนิสิตในปการศึกษา 2563-2565 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5 อัตราบุคลากรสายวิชาการ2 และการลาศึกษาตอ ปงบประมาณ 2566-2569 

ปงบประมาณ สถาปตยกรรม สถาปตยกรร
มผังเมือง 

ภูมิ
สถาปตยกรรม 

การจัดการ
การกอสราง 

สถาปตยกรร
มภายใน 

นวัตกรรมการ
ออกแบบ 

รวม 

2566 ลาศึกษาตอ/วาง 2 2 1 0 0 0 5 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 9 12 7 5 12 11 56 

2567 ลาศึกษาตอ 0 0 2 0 0 0 2 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 11 14 6 5 12 11 59 

2568 ลาศึกษาตอ 1 0 4 0 0 0 5 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 10 14 4 5 12 11 56 

2569 ลาศึกษาตอ 1 0 2 0 1 0 4 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 10 14 6 5 11 11 57 

 

 คาดการณจํานวนบุคลากรปฏิบัติงานในปงบประมาณ 2566-2569 ดังกลาวเมื่อนํามาพิจารณารวมกับจํานวนนิสิตปจจุบันและ

การคาดการณการรับนิสิตของหลักสูตรเพื่อคาดาการณจํานวนนิสิตปการศึกษา 2566-2569 พบวาภาระงานบุคลากรไมสมดุลกันของ

สัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาดังตารางที่ 6 และไมสอดคลองกับสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาของหลักสูตรสถาปตยกรรม จากการศึกษา

ขอมูลของสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาตรแหงประเทศไทย (CDAST) ที่มีจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตออาจารย 15:1 

 

 

                                                 
2 รวมผูปฏิบัติงานผูชวยสอน 2 อัตรา สาขานวัตกรรมการออกแบ และสถาปตยกรรมภายใน 
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ตารางท่ี 6 การคาดการณสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) ตออาจารย จําแนกตามสาขา ปการศึกษา 2566-2569  

สาขา สัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) 

2566 2567 2568 2569 เฉลี่ย 

สถาปตยกรรม 15.96 19.82 16.19 16.77 17.19 

สถาปตยกรรมผังเมือง 12.32 10.19 9.32 9.03 10.22 

ภูมิสถาปตยกรรม 11.67 16.30 14.13 13.41 13.88 

การจัดการการกอสราง 11.63 11.14 11.14 12.32 11.56 

สถาปตยกรรมภายใน 13.71 15.49 12.84 13.10 13.79 

นวัตกรรมการออกแบบ 10.23 13.79 13.79 14.49 13.08 

 

จาก ftes จําแนกตามสาขา พบวาในปงบประมาณ 2567 มีสาขาที่มีสัดสวน ftes สูงกวา 15:1 และเปนปท่ีคาดวาจะมีอัตรา

บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอกับภาระงาน โดยเฉพาะในสาขา สถาปตยกรรม ภูมิสถาปตยกรรม และสถาปตยกรรมภายใน ตามลําดับ

สัดสวน ftes ที่สูงมากกวา 15:1 เนื่องจากสาขาสถาปตยกรรม และสาขาสถาปตยกรรมภายในมีการรับนิสิตมากกวาแผนการรับนิสิตอยาง

ตอเน่ือง สวนสาขาภูมิสถาปตยกรรมมีคา ftes ท่ีสูงเนื่องจากมีแผนการลาศึกษาตอและบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงลดลง 2 อัตรา  ขอมูลการ

คาดการณอัตราบุคลากรและภาระงานดังกลาว คณะฯจึงมีแนวทางการบริหารอัตราบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้ 

1) เพ่ิมอัตราพนักงานสัญญาจางไมเกิน 4 ป หรือ อัตราลูกจางชั่วคราวตําแหนงอาจารยสัญญารายป   

2) ลดภาระงานสอนของอาจารยประจําโดยการจัดหาอาจารยพิเศษที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานหลักสูตรและสภาสถาปนิก 

โดยจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดปงบประมาณ พ.ศ.2567 

3) จัดสรรอาจารยในสาขาที่มีสัดสวน ftes นอยกวา 15:1 และมีคุณสมบัติตรงกับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตรปฏิบัติหนาท่ี

ชดเชยในสาขาที่มี ftes สูงกวา 15:1 

4) พิจารณการอนุมัติลาศึกษาตอ หรือขยายเวลาลาศึกษาตอตามแผนพัฒนาบุคลโดยไมกระทบตอจํานวนอาจารยผูสอน  

 การพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก  
ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายวิชาการท้ังสิ้น 58 คน มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 คน คิดเปนรอยละ 34 ของ

บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งคงที่มาตั้งแตปงบประมาณ 2564 และเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2563 ที่มีบุคลากรวุฒิปริญญาเอกรอยละ 27  

ของบุคลากรสายวิชาการ การเพ่ิมข้ึนของรอยละบุคลากรวิชาการที่มีวุฒิปริญญาเอก ดังกลาวยังไมสามารถบรรลุตามแผนบริหารอัตราและ

พัฒนาบุคลกรของคณะฯ ซึ่งมีเปาหมายที่ รอยละ60 ของบุคลากรสายวิชาการ หรือ 35 คน   

นอกเหนือจากบุคลากรลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก 4 คนแลว ปจจุบันมีบุคลากรท่ีกลับเขาปฏิบัติงานภายหลังจากการลาศึกษา

ตอตามกําหนดและยังคงดําเนินการเพ่ือใหสําเร็จการศึกษา 6 ราย และคาดวาจะสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2565 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7 รายงานความกาวหนาและการคาดการสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา กลับเขาปฏิบัติงาน แหลงทุน ความกาวหนา

การศึกษา 

ปที่คาดวาจะ

สําเร็จการศึกษา 

การดําเนินการ 

1. อ.สุนทรี  ถูกจิตต  ปริญญาเอก   

สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยี

และการจัดการนวัตกรรม  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 

2553 ถึงวันที่ 22 

ธันวาคม 2558  

วันที่ 23 ธันวาคม 

2558  

ทุนรัฐบาล 

(สกอ.เดิม)  

อยูในระหวางการ

ดําเนินการตีพิมพ

บทความวิชาการ เพ่ือ

จบการศึกษาตาม

หลักสตูร   

ภาคตนป

การศึกษา 

2565  

ไมเปนไปตาม

กําหนด 

2. ผศ.ภนติา  สุรินตะ ปริญญาเอก  

สาขาวิชา Urban and 

Regional Planning ณ 

University of Groningen 

ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด 

ตั้งแตวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2554 ถึงวันที่ 3 

พฤศจิกายน 2559  

วันที่ 4 

พฤศจิกายน 

2559  

ทุนรัฐบาล 

(ก.พ.)  

ตีพิมพบทความแลว 2 

บทความ อยูระหวางการ

เขียนบทความเรื่องที่ 3-

4 คาดวาจะสามารถย่ืน

ขอสําเร็จการศึกษาได

ภายในกลางป 2566  

กลางป 2566  อยูระหวาง

ดําเนินการ 

3. ผศ.กตญัู หอสติูสิ

มา  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา 

มหาวิทยาลยัมหิดล  

ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2556 ถึงวันที่ 14 

กรกฎาคม 2562  

วันที่ 15 

กรกฎาคม 2562  

ทุนมนุษยฯ -สงเลมวิทยานิพนธฉบับ

สมบูรณเรียบรอยแลว  

-อยูระหวางเขียน

บทความเพ่ือตีพิมพ  

ภายในป

การศึกษา 

2565  

ไมเปนไปตาม

กําหนด 

4. อ.แสน ศรีสโุร  ปริญญาเอก  

สาขาวิชา Environmental 

Design, Doctoral 

Program of Human 

Science, School of 

Design, Kyushu 

University ประเทศญี่ปุน  

ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 

2556 ถึงวันที่28 มีนาคม 

2561  

วันที่ 29 มีนาคม 

2561  

ทุนมนุษยฯ อยูในระหวางการเขยีน

บทความสงตีพิมพใน

วารสารวิชาการ   

1 ตุลาคม 

2566  

อยูระหวาง

ดําเนินการ 
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ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา กลับเขาปฏิบัติงาน แหลงทุน ความกาวหนา

การศึกษา 

ปที่คาดวาจะ

สําเร็จการศึกษา 

การดําเนินการ 

5. ผศ.กฤษณุ ผโล

ปกรณ  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาการวางแผนภาค

และเมือง 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 

2560 ถึงวันที่ 3 สิงหาคม 

2564  

วันที่ 4 สิงหาคม 

2564  

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

อยูระหวางเตรียมสอบ

ปองกันวิทยานิพนธ คาด

วาจะสอบในวันที่ 4 

กุมภาพันธ 2566  

4 กุมภาพันธ 

2566  

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

6. ผศ.เมธี  พิริยการ

นนท  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาสถาปตยกรรม

ศาสตร 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2561 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2565  

วันที่ 1 สิงหาคม 

2565  

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

-เขาสูขั้นตอนบณัฑิต

วิทยาลัยตรวจสอบขอมลู

ในการสําเร็จการศึกษา  

เดือนมีนาคม 

2566 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

 

เมื่อพิจารณาจํานวนผูกําลังศึกษาตอระดับปริญญาเอกทั้งสิ้น 10 คน  จึงคาดการณวาเมื่อบุคลากรดังกลาวสําเร็จการศึกษาจะมี

บุคลากรการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 51 ของบุคลากรสายวิชาการ ดังนั้นคณะฯจึงยังมีความจําเปนในการสงเสริมบุคลากรสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกอีก 5 คน ซึ่งสอดคลองกับแผนการลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก 2565-2570 ดังขอมูลในตารางที่ 5 และ

คณะฯ ไดดําเนินการเสนอขอรับการสนับสนุนทุนโครงการพัฒนากําลังคนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แลว 1 ราย ในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการรับรูจากระยะไกลและระบบสารสนเทศภมูิศาสตร ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน และ

อยูระหวางขอรับการสนับสนุนทุนโครงการพัฒนากําลังคนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 จํานวน 3 

ราย  

จากแผนการลาศึกษาตอระดับปริญญาเอกและการดําเนินการของคณะฯดังกลาว สัดสวนบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอกตามเปาหมายรอยละ 60 ของบุคลารสายวิชาการ คาดวาจะบรรลุไดในปงบประมาณ 2574  ดังนั้นนอกเหนือจากการสงเสริมบุคลากร

ลาศึกษาตอแลว คณะฯพึงมีแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหมีสัดสวนบุคลากรระดับการศึกษาปริญญาเอก ดังน้ี 

(1) กําหนดเกณฑการรับอัตราบุคลากรวิชาการระดับการศึกษาปรญิญาเอก หรืออยูระหวางการศึกษาระดบั

ปริญญาเอก สําหรับการรับบุคลากรอัตราพนักงานวิชาการทดแทนอัตราที่วางลงหรืออัตราใหม  

(2) สงเสริมการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน โดยทุนการศึกษาจากแหลงทุนการศึกษาภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั 

(3) ติดตามผลการศึกษา และสงเสริม สนับสนุนผูศึกษาตอระดับปริญญาเอกใหเปนตามแผนการศึกษา 

 การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน  
คณะฯ สนับสนุนบุคลกรเสนอผลงานวิชาการเพ่ือพิจารณาตําแหนงทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ มีผลใหบุคลากรวิชาการ

ไดรับการดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวน 33 คน หรือรอยละ 57 ของบุคลากรสายวิชาการ แบงเปนผูชวยศาสตราจารย 29 คน และ
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รองศาสตราจารย 4 คน จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการยังไมบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีมีเปาหมายรอยละ 60 ของ

บุคลากรสายวิชาการ และประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามเรื่อง นโยบายพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขอ 8.1 พนักงาน

วิชาการทีมีวุฒิปริญญาเอก ปฏิบัติงานครบ 1 ป (ไมอยูระหวางทดลองงาน) และวุฒิปริญญาโท ปฏิบัติงานครบ  4 ป จะตองย่ืนผลงาน

วิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงวิชาการ โดยแบงกลุมเปาหมายในการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการเปน 3 กลุม คือ 

(1) พัฒนาตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

(2) พัฒนาตําแหนงรองศาสตราจารย 

(3) พัฒนาตําแหนงศาสตราจารย 

โดยมีรายชื่อกลุมเปาหมายในการพัฒนาไดดังน้ี 

ตารางท่ี 8 กลุมเปาหมายการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 

ลําดับ ชื่อ - สกุล วันบรรจ ุ กําหนดขอ ผศ. หมายเหตุ 

พฒันาตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

1.  นางสาววิภา  พันธวงค 4 มิ.ย. 44 3 มิ.ย. 48  

2.  นางสาวจิราภา ธนาไชยสกุล 1 ต.ค. 45 30 ก.ย. 49  

3.  นางสาวฐิติรตัน  นิมิตรบรรณสาร 4 มิ.ย. 44 7 เม.ย. 50  

4.  นายสันทนา  ภิรมยเกียรต ิ 24 มิ.ย. 46 23 มิ.ย. 50  

5.  นายวรวิทย  จันทเดช 1 มิ.ย. 49 31 พ.ค. 53  

6.  นางสาวปาริชาติ  ศรสีนาม 15 มิ.ย. 49 14 มิ.ย. 53  

7.  นางสาวธัญญรัตน  อัศวนนท 1 พ.ค. 50 31 เม.ย.54  

8.  นายวีรพล  เจียมวิสุทธ์ิ 28 ส.ค. 44 28 ส.ค. 54  

9.  นายอิสสระ  ดวงเกต ุ 2 พ.ย. 52 1 พ.ย. 56  

10.  นางสาวสุนทรี  ถูกจิตต 1 มิ.ย. 50 22 ต.ค. 58  

11.  นางสาวเจนจิรา  นาเมืองรักษ 3 มิ.ย. 56 2 มิ.ย. 60  

12.  นายโกวิทย  วาปศิลป 23 ก.ย. 56 22 ก.ย. 60  

13.  นายณัฐวัฒน  จิตศลี 1 ก.ค. 58 30 มิ.ย. 62 ยื่น กพอ.03 ที่งานบุคคล 2 ธ.ค. 65 

14.    นายจตุรงค  ประเสริฐสังข 3 ส.ค. 58 2 ส.ค. 62  

15.  นางสาวนิลปทม  ศรโีสภาพ 4 ม.ค. 55 2 ก.ย. 62  

16.  นายแสน  ศรสุีโร 1 พ.ย. 54 29 ต.ค. 63  

17.  นางสาวเอมิกา  โชควรกุล 1 ก.พ. 59 31 ม.ค. 63  

18.  นางสาวกัญจนชญา  จันทรังษี 22ก.ย.60 21 ก.ย. 64  

19.  นางสาวศมลวรรณ  วรกาญจน 1 พ.ย. 60 31 ต.ค. 64  

20.  นายธเนศ  ฉัตรจุฑามณี 3 ธ.ค. 61 2 ธ.ค. 65  

21.  นายทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส 1 ส.ค. 62 31 ก.ค. 66  

22.  นายสุรพงษ  ลิวไธสง 2 ธ.ค. 62 1 ธ.ค. 66  

พัฒนาตําแหนงรองศาสตราจารย  

1 นายธราวุฒิ  บุญเหลือ 9 มี.ค. 54 8 มี.ค. 56 ยื่นขอกําหนดตําแหนง 8 มิ.ย. 65 
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ลําดับ ชื่อ - สกุล วันบรรจ ุ กําหนดขอ ผศ. หมายเหตุ 

2 นายอนุวัฒน  การถัก 27 ก.ย. 55 26 ก.ย. 57  

3 นางสาวจารณุยี  นิมิตศิริวัฒน 5 พ.ย. 57 4 พ.ย. 59  

4 นายพลเดช  เชาวรตัน 7 ม.ค. 58 6 ม.ค. 60  

5 นายเมธี  พิริยการนนท 4 ก.พ. 58 3 ก.พ. 60  

6 นายบริรักษ  อินทรกุลไชย 3 ก.พ. 59 2 ก.พ. 61  

7 นางสาววิชาภรณ  ชํานิกําจร 3 ก.พ. 59 2 ก.พ. 61  

8 นายรังสิทธ์ิ  ตันสุขี 1 มิ.ย. 59 31 พ.ค. 61  

9 นางสาวเพชรลดัดา  เพ็ชรภักด ี 1 ก.พ. 60 31 ม.ค. 62  

10 นางสาวสุรีพรรณ  สุพรรณสมบรูณ 1 มี.ค. 60 28 ก.พ. 62  

11 นายชัยนันท  พรหมเพ็ญ 5 เม.ย. 60 4 เม.ย. 62  

12 นายวิกรม  วงษสุวรรณ 5 ก.ค. 60 4 ก.ค. 62  

13 นางสาวดิฐา  แสงวัฒนะชัย 18 ต.ค. 60 17 ต.ค. 62  

14 นางสาวดาราลัย  ไซมะเริง 1 พ.ย. 60 31 ต.ค. 62  

15 นางนิพัทธา  หรรนภา 1 ส.ค. 61 31 ก.ค. 63  

16 นางสาวรัชนูพรรณ  คําสิงหศร ี 20 ส.ค. 61 19 ส.ค. 63  

17 นางก่ิงกาญจน  โสภณพิศุตม 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

18 นายสกลชัย  บุญปญจา 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

19 นางสาวศุภธิดา  สวางแจง 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

20 นายประสิทธ์ิ  สวางศร ี 24 ต.ค. 61 23 ต.ค. 63  

21 นางสาวอุมาภรณ  บุพไชย 24 ต.ค.61 23 ต.ค.63  

22 นางสาวอําภา  บัวระภา 6 มี.ค.62 5 มี.ค. 64  

23 นายอมฤต  หมวดทอง 3 มิ.ย. 58 24 มี.ค. 64  

24 นายธนายุทธ  ไชยธงรัตน 6 เม.ย.62 5 เม.ย.64  

25 นายกตัญู  หอสูตสิิมา 15 ก.ค. 62 14 ก.ค. 64  

26 นางสาววรากุล  ตันทนะเทวินทร 6 ก.พ. 62 5 ก.ย. 64  

27 นายกฤษณุ  ผโลปกรณ 5 ก.ค. 60 4 ก.ค. 66  

พัฒนาตําแหนงศาสตราจารย  

1 นางสาวพรทิพย  เรืองธรรม 1 ก.พ. 60 31 ม.ค. 62  

2 นายกฤต  โงวธนสุวรรณ 6 ธ.ค. 60 5 ธ.ค. 62  

3 นายวิโรจน  ชีวาสุขถาวร 6 ก.พ. 62 5 ก.พ. 64  

4 นางสาววิชนาถ ทิวะสิงห 5 พ.ค. 64 4 พ.ค. 66  

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรสูตําแหนงที่วิชาการที่สูงขึ้น  คณะฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมและโครงการ รวมทั้งการสนับสนุน

การเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเสริมการวิจัย การผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ หนังสือ ตํารา บทความวิจัยและ

บทความวิชาการ การกําหนดใหการพัฒนาสูตําแหนงวิชาการเปนเกณฑการประเมินผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติราชการจําแนกตามกลุมเปาหมาย
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ในการพัฒนา โดยปจจุบันมีผูยื่นขอพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงวิชาการที่สูงข้ึน และอยูระหวางการพิจารณา 2 ราย 

ดังนั้นในปงบประมาณ 2566 สัดสวนบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจะเพิ่มเปน รอยละ 59 ของบุคลากรสายวิชาการ 

การพัฒนาบุคลากรใหมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นนอกจากการสงเสริมใหมีตําแหนงผูชวยศาสตราจารยดังกลาวแลว

นั้น คณะฯ ไดทบทวนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ การเขารวมการประชุมวิชาการ การอบรมพัฒนาทักษะ 

โดยใหสอดคลองกับเกณฑการเผยแพรผลงานตามรูปแบบการเผยแพรและลักษณะคุณภาพของผลงานทางวิชาการ ในเอกสารแนบทาย

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย และงบประมาณสนับสนุนการประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพรผลงาน ณ ตางประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ก.พ.ม.) เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหทุนสนับสนุนบุคลากรและบุคคลทั่วไป พ.ศ.2565 

โดยบุคลากรขอรับการสนับสนุนงบประมาณ สามารถยื่นขอไดมากกวา ๑ ครั้ง ในปงบประมาณ รวมแลวไมเกินงบประมาณตามหมวด

รายการประกาศคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑการขอรับงบประมาณ

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๖ และรวมประจําปงบประมาณแลวไมเกิน 30,000 บาท  

2. บุคลากรสายสนับสนุน 

 การบริหารอตัรา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดศึกษาภาระงานการทํางานประจําบุคลากร เพื่อจัดทาํกลุมมาตรฐานการปฏิบัติภาระงานที่เหมือนกัน 

เพื่อใชในการวางแผนกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายงานสอดคลองกับตําแหนงงาน การปรับปลดภาระงานหรือ

อัตรากําลังนสวนที่หมดความจําเปน โดยไดกําหนดแนวทางการบริหารอัตรากําลังมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมชี้แจงวันท่ี 17 

มีนาคม 2564 ใหแตละคณะทบทวนการมอบหมายภาระงานในแตละตําแหนงท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยเฉพาะตําแหนงลูกจางช่ัวคราว

ทั้งนี้คณะจะตองบริหารอัตรากําลังภายใตกรอบวงเงินคาจางลูกจางช่ัวคราวเดิมที่ตั้งในปงบประมาณ 2564  และในปงบประมาณ 2565 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณาเห็นชอบใหมีการปรับเงินคาจางลูกจางชั่วคราว ในปงบประมาณ 2565 มีคาจางเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 10 ของ

เงินคาจางเดิม เมื่อพิจารณาอัตราเงินคาจางลูกจางช่ัวคราวที่ปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ของฐานเงินคาจางเดิม คณะฯจึงบริหารอัตรากําลัง

ภายใตกรอบวงเงินคาจางลูกจางชั่วคราวที่ไดรับการอนุมัติ ปรับลดหรือปรับเปลี่ยนการจางบุคลเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ ซึ่งคณะฯไดรับ

อนุมัติอัตราพนักงานเงนิรายได โดยการยุบอัตราลูกจางช่ัวคราวปรับเปนอัตราพนักงานเงินรายได ในสัดสวน 2:1  ในปจจุบันปงบประมาณ 

2566 จึงมีอัตราบุคลากรสนับสนุน 22 อัตรา รวมอัตราผูชวยสอน 2 อัตรา และอัตราลูกจางชั่วคราวตําแหนงเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี

ที่วางลง สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ:บุคลากรสายสนับสนุน เปน 3:1  

 การลดจํานวนลูกจางชั่วคราวเปนพนักงานเงนิรายได คณะฯไดคัดเลอืกบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ และมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางตําแหนงทั้งน้ีเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาทีท่ดแทนกันได และเพ่ือใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
คณะฯไดพัฒนาบคุลาสายสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญ ใน

ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายสนับสนุน ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลยัท่ีมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญ  2 อัตรา หรือคิดเปนรอย

ละ 15 ของขาราชการและพนักงานสายสนับสนุน และไดมีการพัฒนาสูตําแหนงหัวหนากลุมงานบริหารเพ่ิมข้ึน 1 ราย ซึ่งการพัฒนา

ดังกลาวไมสอดคลองกับการกาวหนาในการเขาสูตําแหนงผูบริหารในระดับคณะฯ ดังน้ันคณะฯ จึงสงเสรมิการพัฒนาบุคลากรสูตําแหนงที่

สูงข้ึน โดยการกําหนดใหมีกจิกรรม และกําหนดเกณฑการพัฒนาเอกสารคูมือการทํางาน การจดัโครงสรางกลุมงานสายสนับสนุนภายใน

หนวยงาน และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาเขาสูผูบรหิาร    ทั้งน้ีคณะฯ ไดปรับปรุงเกณฑการประเมินการปฏิบัตริาชการให
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สอดคลองกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร รวมทั้งการสนับสนุนโดยกองทุนคณะฯ ในการสงเสริมสวัสดิการ การสรางขวัญและกําลังใจ   

การสงเสริมใหบคุลากรพัฒนาการทํางานรวมกัน การสรางนวัตกรรมที่สัมพันธกับภาระงาน 

นอกเหนือจากการพัฒนาตนเองในตําแหนงการปฏิบตังิานที่สูงข้ึนแลว คณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความชํานาญ ที่เก่ียวของกับภาระหนาที่ โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาความสมัพันธระหวางผูรวมงานดวยกิจกรรมรูปแบบตางๆ 

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมประเพณี   จัดสรรงบประมาณการเขารวมกิจกรรม หรือโครงการภายนอกคณะฯ   โดยบุคลากรขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ สามารถยื่นขอไดมากกวา ๑ ครั้ง ในปงบประมาณ รวมประจําปงบประมาณแลวไมเกิน 7,000 บาท  
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แผนปฏิบตัิการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2566-2567 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2566-2567 เปนแผนการบริหาร

ดานทรัพยากรบุคล ประกอบดานบุคลากรวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนภายในคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป ในระหวางปงบประมาณ 2566-2567  

และแผนดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรวชิาการ บุคลากรสายสนับสนุน และผูบริหาร โดยไดรับการเห็นชอบจากอนุกรรมการบริหารคณะฯ ใน

การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 ดังนี ้

1. แผนปฏิบตัิการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2566-2567 
ตารางท่ี  10 เปาหมายและตัวชี้วัดแผนพฒันาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2567 กิจกรรม และผูรับผดิชอบ  

แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

การพฒันาประสิทธภิาพการบริหารทรัพยากรบุคล การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคล 

 รอยละของงบประมาณรายจายเงนิ

รายไดดานบุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% <40%  รอยละของงบประมาณ

รายจายเงินรายไดดาน

บุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% - แผนอัตรากําลังและงบประมาณรายจายเงนิ

รายไดมีการปรับ อัตราลูกจางช่ัวคราวเปน

พนักงานสายสนับสนุน 3 อัตรา (ตอเนื่องจาก

ปงบประมาณ 2564-2565) 

- เพิ่มอัตราอาจารย (ลูกจางช่ัวคราว)  

รองฯ บริหาร 

การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชพี 

 ระดับความพึงพอใจดานสวัสดิการและ

สิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

>4.50 >4.50  ระดับความพึงพอใจดาน

สวัสดิการและปจจัย

สงเสริมการปฏิบัติงาน 

>4.50 - การปรับปรุงอาคาร และสิ่งสนบัสนุน เหมาะสม

ตอการทํางาน  

- การจัดทําเกณฑ/ประกาศ ขอกําหนดที่เก่ียวของ

กับบุคลากรใหชัดเจน 

รองฯ บริหาร 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- กิจกรรมประชุมสัมมนา  (Outing) /กิจกรรมสราง

ความสัมพันธในองคกร 

- การพัฒนาฐานขอมูลในการประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชาการบุคลากร 

- การมอบรางวัล และขวัญกาํลังใจ  

- สงเสริมสวสัดิการบุคลากร 

คณะกรรมการ

กองทุนฯ 

 ระดับการประเมินการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารในทุกระดับ  

>4.00 >4.00  การประเมินความผูกพัน

ตอองคกร 

>4.00 - การประเมินความพึงพอใจตอองคกร 

 

ประกันคณุภาพ 

การพฒันาบุคลากรมีระดับการศกึษาที่สูงขึ้น การพฒันาบุคลากรวิชาการมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

 รอยละบคุลากรวิชาการมรีะดบั

การศึกษาปรญิญาเอก 

25 60  คงเดิม 60 - ติดตามผลการศึกษา / การสําเรจ็การศึกษา 

- แสวงหาแหลงงบประมาณทุนการศึกษาตอ  

รองฯบริหาร 

- การ KM การเสนอหัวขอวิทยานิพนธ /การเตรียม

ความพรอมการศึกษาตอ 

รองฯวิชาการ 

การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

 รอยละบคุลากรวิชาการท่ีดํารงตําแหนง

วิชาการ 

50 60  คงเดิม 60 - สนับสนุนคาใชจาย นําเสนอผลงานวิชาการ 

30,000 บาท / ปงบประมาณ ตามประกาศ

คณะฯ (ประชุมวิชาการระดับชาต ิ10,000 บาท 

ระดับนานาชาต ิ15,000 บาท และ ระดับ

นานาชาติ ณ ตางประเทศเผยแพรผลงานวิชาการ 

ระดับ Scopus 30,000)  

- สนับสนุนงบประมาณการประเมินหนังสือ ตํารา 

(คาตอบแทนกรรมการ 4,000 บาท/ 

ปงบประมาณ) 

รองฯบริหาร 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- การจัดการความรูบุคลากรวิชาการ ดานการจดัทํา

เอกสารประกอบการสอน  

- การจัดการความรูบุคลากรวิชาการการผลิต

หนังสือ ตํารา 

รองฯบริหาร 

- การสนับสนุนทุนวจิัย และการเผยแพรผลงานวิจยั 

- กิจกรรม KM เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 

ผช.ฯวิจัย 

 รอยละพนักงานสายสนับสนุน ไดดํารง

ตําแหนงชํานาญการ 

22 25  รอยละพนักงานสาย

สนับสนุน ไดดํารง

ตําแหนงชํานาญการ 

25 - Workshop เขียนผลงาน คูมือการทํางาน หน.สนง.ฯ 

- สนับสนุนงบประมาณเผยแพรผลงาน คูมือการ

ปฏิบัติงาน 

- สนับสนุนงบประมาณทุนการวิจัย 

ผช.ฯวิจัย 

การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี 

 จํานวนผลงานวิชาการ เอกสาร

ประกอบการสอน (คณะฯ) 

5 10  จํานวนหนังสือ ตํารา ที่

ไดรับการประเมินใน

เกณฑ ดี ขึ้นไป  

6 - สนับสนุนงบประมาณการประเมินหนังสือ ตํารา 

(คาตอบแทนกรรมการ 4,000 บาท/ 

ปงบประมาณ) 

รองฯบริหาร 

 รอยละรายวิชาที่มรีะดับความพึงพอใจ

ของนิสิตตอการสอนสูงกวา 4.00  

80 80  รอยละรายวิชาที่มรีะดับ

ความพึงพอใจของนิสิตตอ

การสอนสูงกวา 4.00 

80 - บุคลากรบรรจุใหม ไดรับการพัฒนาและเตรียม

ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 

รองฯบริหาร 

- การ Km / อบรมพัฒนาทักษะการสอน การ

ประเมินผล / การใหคําปรึกษา 

รองฯ วิชาการ / 

ผช.ฯ พัฒนานิสิต 

 รอยละบคุลากรสนับสนุนมี

ระดับการประเมินความพึงพอใจตอการ

ปฏิบัติหนาที่ การใหบริการ และการ

รองเรียน สูงกวา 4.00 

ไมม ี 80  คงเดิม 80 - สนับสนุนงบประมาณบุคลากรสายสนับสนุนเขา

รวมอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการปฏิบัติหนาท่ี 

(7,000 บาท) 

- การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดวย IT 

หน.สนง.ฯ 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- การจัดทําคูมือการปฏิบัติ งาน / ระบบการ

ปฏิบัติงาน 

- การประชุมติดตามการปฏิบัติงาน  

- การประเมินการปฏิบัติราชาการ และขอรองเรียน 

 รอยละบคุลากรวิชาการและสนับสนุน

เขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะ  

40 50  รอยละบคุลากรสนับสนุน

ผานการทดสอบสมรรถนะ  

80 - การสอบ/ทดสอบ สมรรถนะตามตําแหนง / 

ภาระงาน 

หน.สนง. 



23 
 

ภาคผนวก 
 














