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คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป การประเมินผลจากการดําเนินการ ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร

เปนประจําทุกปงบประมาณ ใหสอดคลองกับประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง นโยบายการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2566 ดังนั้นคณะอนุกรรมการบริหารคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป ไดทบทวนผล

การดําเนินการตมาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564-2565 ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 ซึ่งปรากฏผลการ

ดําเนินการแผนไมบรรลุตามเปาหมายรอยละ 50 ของแผน โดยเฉพาะดานการสัดสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ซึ่งปรากฏบุคลากรไมสามารถสําเร็จการศึกษาไดตามแผนการลาศึกษาตอและขอยุติการศึกษาในระดับปริญญาเอก รวมทั้งมีบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนลาออกในปงบประมาณ 2565 สงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ภายในคณะฯ  

นอกจากการทบทวนการดําเนินการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรแลว คณะฯไดจัดกิจกรรมรับฟงขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นจาก

การประชมุบุคลากร วันที่ 17 มกราคม 2566 ในการพัฒนาการบริหารอัตรา  สงเสริมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร ตลอดจนการ

ผลกระทบจากปจจัยภายนอก สถานการณการเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบการรับนิสิต โดยอนุกรรมการบริหารคณะฯไดมีมตเิห็นชอบแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566-2567 ในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2566 ดังน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป กอตั้งข้ึนในป พ.ศ.2539 เปนคณะที่จัดตั้งขึ้นเปนหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม บุคลากรภายในคณะจึงประกอบดวยขาราชการ พนักงาน ลูกจางช่ัวคราว อัตราบุคลากรโดยรวมทั้งคณะจาก

ปงบประมาณ 2564-2566 จํานวนอัตราโดยรวมปรับลดลงโดยลําดับ ซึ่งคณะฯไดดําเนินการตามแผนบริหารอัตราบุคลากร พ.ศ.2564-

2568 ดวยการเปลี่ยนแปลงโอนยายอัตราจากพนักงานเงินรายไดเปนพนักงานงบประมาณเงินแผนดิน และยุบอัตราลูกจางชั่วคราว จาก

เดิมมีอัตราบุคลากรสนับสนุน 25 อัตรา เปน 22 อัตรา 

ในระหวางปงบประมาณ 2560-2564 คณะฯปรับลดจํานวนลูกจางชั่วคราวและขอจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน และสายวิชาการเพ่ือรองรับใหบุคลากรที่มีความสามารถบรรจุเปนพนักงาน ในสัดสวนการปรับลดลูกจางชั่วคราว 2 อัตรา เปน

พนักงานเงินรายได 1 อัตรา สงผลใหงบประมาณบุคลากรคาจางเงินรายไดของ คณะฯ ในปงบประมาณ 2565 เปนรอยละ 37 ของ

งบประมาณ  

การปรับลดจํานวนลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุนลงและมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบสัญญาจางและแหลงงบประมาณเปนพนักงาน

สัญญาจางไมเกิน 4 ป ในปงบประมาณ 2566 คณะมีอัตราบุคลากรสายวิชาการท้ังสิ้น 59 อัตรา สายสนับสนุน 22 อัตรา ปจจุบัน 

(กุมภาพันธ 2566) เปนอัตราวางพนักงานวิชาการ 1 อัตรา และลูกจางชั่วคราว 1 อัตรา คิดบุคลากรเปนสัดสวนระหวางสายวิชาการ:สาย

สนับสนุน เปน 3:1 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1  

 
ตารางที่ 1 อัตราบุคลากรคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป  จําแนกตามแหลงงบประมาณ ปงบประมาณ 

2566 
 

 

 

 

 

                                                 
1 อัตราบุคลากรสายสนับสนุนรวม ผูชวยสอน 2  อัตรา สาขานวัตกรรมการออกแบ และสถาปตยกรรมภายใน 

งบประมาณ ขาราชการ พนักงานเงนิ

แผนดิน 

พนักงานเงนิ

รายได 

พนักงานตาม

ภารกิจ 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

รวม 

สายวิชาการ 1 52 4 1 1 59 

สายสนับสนุน 1 5 7 0 91 22 

รวม 2 57 11 1 10 81 
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 โดยบุคลากรของคณะฯ มีขอมูลพื้นฐานดังน้ี 

ตารางท่ี 2 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ 2566 

ลําดับ รายชื่อ สาขา ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
1. กตัญู หอสตูิสมิา สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
2. กฤต โงวธนสุวรรณ การจัดการการกอสราง รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
3. กฤษณุ ผโลปกรณ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
4. กัญจนชญา จันทรังษี นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
5. กิ่งกาญจน โสภณพิศตุม สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
6. โกวิทย วาปศิลป ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
7. ขวัญเนตร บลูเมอ ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
8. จารุณยี นิมิตศริิวัฒน สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
9. จิราภา ธนาไชยสกลุ สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
10. เจนจิรา ตราช ู สถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
11. ชัยนันท พรหมเพ็ญ สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
12. ฐิติรัตน นิมติรบรรณสาร นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
13. ณัฐวัฒน จิตศลี สถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
14. ดาราลัย ไซมะเริง สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
15. ดิฐา แสงวัฒนะชัย สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
16. ธนายุทธ ไชยธงรัตน การจัดการการกอสราง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
17. ธราวุฒิ บุญเหลือ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
18. ธัญญรตัน อัศวนนท นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
19. นิพัทธา หรรนภา สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
20. นิลปทม ศรีโสภาพ สถาปตยกรรม อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
21. บริรักษ อินทรกุลไชย สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
22. ประสิทธ์ิ สวางศร ี สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
23. ปาริชาติ ศรสีนาม นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
24. พรทิพย เรืองธรรม สถาปตยกรรมภายใน รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
25. พลเดช เชาวรัตน สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
26. เพชรลัดดา เพ็ชรภักด ี สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
27. เมทนิี โคตรด ี ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
28. เมธี พิริยการนนท สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนกังานประจํา เงนิแผนดิน 
29. รังสิทธิ์ ตันสุขี สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
30. รัชนูพรรณ คาํสิงหศร ี สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
31. วรวรรณ เนตรพระ สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
32. วรวิทย จันทเดช สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
33. วรากุล ตันทนะเทวินทร สถาปตยกรรมภายใน ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
34. วิกรม วงษสุวรรณ นวัตกรรมการออกแบบ ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
35. วิชนาถ ทิวะสิงห นวัตกรรมการออกแบบ รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
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ลําดับ รายชื่อ สาขา ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
36. วิชาภรณ ชํานิกําจร สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
37. วิภา พันธวงค สถาปตยกรรมผังเมือง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
38. วิโรจน ชวีาสุขถาวร การจัดการการกอสราง รศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
39. วีรพล เจียมวิสุทธ์ิ นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
40. ศุภธิดา สวางแจง สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
41. สกลชัย บุญปญจา สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
42. สันทนา ภิรมยเกียรต ิ สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
43. สุนทรี ถูกจิตต นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
44. สุรีพรรณ สุพรรณสมบูรณ สถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
45. แสน ศรีสโุร นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
46. อนุวัฒน การถัก ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
47. อมฤต หมวดทอง สถาปตยกรรม ผศ. ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
48. อําภา บัวระภา ภูมิสถาปตยกรรม ผศ. ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
49. อิสสระ ดวงเกต ุ นวัตกรรมการออกแบบ อาจารย ป.เอก พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
50. ภนิตา  สุรินตะ สถาปตยกรรมผังเมือง ผศ. ป.โท ขาราชการ เงนิแผนดิน 
51. เอมิกา โชควรกุล สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
52. จตุรงค ประเสริฐสังข สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
53. ทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส การจัดการการกอสราง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
54. ทศพล เถาวทิพย สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
55. ธเนศ ฉัตรจุฑามณ ี ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
56. วิวัฒน วอทอง สถาปตยกรรมภายใน อาจารย ป.โท พนักงานตามภารกิจ เงนิรายได 
57. ศมลวรรณ วรกาญจน ภูมิสถาปตยกรรม อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
58. สรุพงษ ลิวไธสง การจัดการการกอสราง อาจารย ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
59. อัตราวาง*  สถาปตยกรรม อาจารย  ป.เอก  พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 

 

 ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายวิชาการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจํานวน 29 ราย และรองศาสตราจารย 4 ราย หรือ

คิดเปนรอยละ 50 และรอยละ 7 ของบุคลากรวิชาการตามลําดับ และมีการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 ราย คิดเปนรอยละ 34 ของ

บุคลากรวิชาการ 

ตารางท่ี 3 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน ปงบประมาณ 2566 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
1. มยุรี ผาผง หัวหนาสํานักงาน ป.โท ขาราชการ เงนิแผนดิน 
2. จารุณี คําศร ี บุคลากร ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
3. ชญาภา  พิมพชะอุม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
4. ทนันภรณ กลัยาพรม นักวิชาการเงินและบญัชี ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
5. ธัญญธร ดลเลี่ยม นักวิชาการพัสดุ ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
6. วุฒิไกร ปอมมะรัง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
7. ไชยา ฆารเจรญิ นักวิชาการคอมพิวเตอร ป.โท พนักงานประจํา เงนิแผนดิน 
8. วรารินทร ปญญาวงษ นักวิชาการคอมพิวเตอร ป.โท พนักงานประจํา เงนิรายได 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง การศึกษา ประเภทการจาง งบประมาณ 
9. ศิรินภา วงษชาล ี นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
10. อธิพงษ พลแสน นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
11. ปยะนุช อินทรพรหม นักวิชาการศึกษา ป.ตรี พนักงานประจํา เงนิรายได 
12. ศรัทธาชาติ ศรสีังข นักวิชาการศึกษา ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
13. สายฝน จาํปาทอง นักวิชาการศึกษา ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
14. ปรียาณัฐ มิรัตนไพร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
15. อภิชญา จํารูญศิร ิ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี พนักงานประจํา เงนิรายได 
16. ลัดดา พลขวา นักวิชาการพัสดุ  ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
17. เกวลี เฉิดดิลก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
18. ประยูร แพงจันทร คนสวน ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
19. ทวีชยั ฤทธิธรรมกุล ชางเทคนิค ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
20. สายันต รัตนถา ชางเทคนิค ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
21. สาโรจน ปกาเวสา พนักงานขับรถยนต ต่ํากวาป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 
22. อัตราวาง นักวิชาการเงินและบญัชี ป.ตร ี ลูกจางช่ัวคราว เงนิรายได 

 บุคลากรมีตําแหนงผูเชี่ยวชาญ 2 ราย หรือคิดเปนรอยละ 15 ของขาราชการและพนักงานประจําสายสนับสนุน  
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ผลการดําเนินงานแผนปฏบัิติการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป 
จากแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมติศิลป  

ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดาํเนินงานตามแผน 

ปฏิบัตกิารพฒันาบุคลากร 

บรรลุ ไมบรรล ุ

2565 

การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคคล  

 รอยละของงบประมาณรายจายเงนิรายไดดานบุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% คณะมีการบรหิารงบประมาณรายจายเงนิรายได เพ่ือจายในสวนที่เปนงบ

บุคลากร รอยละ 33.78 (งบประมาณเงินรายไดดานบคุลากรทั้งหมด 

22,380,300 บาท รายจายเงินรายไดดานบุคลากร 7,560,200 บาท) 

  

การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ  

 ระดบัความพึงพอใจดานสวสัดิการและปจจยัสงเสริมการปฏบิัติงาน >4.50  คณะฯ มรีะดับความพึงพอใจดานสวัสดิการ คาคะแนน 4.13 ระดบัมาก   

 การประเมินความผูกพันตอองคกร >4.00 -การประเมินความผูกพันตอองคกร ประจําปงบประมาณ 2565 ระดับ

ความพึงพอใจ มากที่สุด >4.00 

  

การพฒันาบุคลากรวิชาการมีระดับการศึกษาทีสู่งขึ้น  

 รอยละบคุลากรวิชาการมรีะดบัการศึกษาปรญิญาเอก 60 บุคลากรสายวิชาการ 58 คนวุฒปิริญญาเอก 19 คน คิดเปนรอยละ 33   

การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น  

 รอยละบคุลากรวิชาการท่ีดํารงตําแหนงวชิาการ 60 ดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวน 33 คน หรือรอยละ 57   

 รอยละพนักงานสายสนับสนุน ไดดํารงตําแหนงชํานาญการ 25 ปงบประมาณ 2565 ขาราชการและพนักงานสายสนับสนุนทั้งหมด 12 

คน ดํารงตําแหนงชํานาญการพิเศษ 1 คน และดํารงตําแหนงชํานาญการ 

1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

  

การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี  

 จํานวนรายวชิาที่มีการเรียนการสอนระบบออนไลน 10(วิชา) -คณาจารยภายในคณะ มีการจัดทําสื่อการสอนออนไลน มากกวา 10 วิชา   

 รอยละรายวิชาที่มรีะดับความพึงพอใจของนิสิตตอการสอนสูงกวา 

4.00 

80 ปการศึกษา 2564 (ปงบประมาณ 2565) มีจํานวนรายวิชาที่มีผลการ

ประเมิน 151 รายวิชา แบงเปน  

- 1/2564 จํานวน 139 รายวิชา มีผลการประเมินระดับความ

พึงพอใจของนิสิตตอการสอนเฉลี่ย 4.35 และมีรายวชิาที่มีผล

  
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ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลดาํเนินงานตามแผน 

ปฏิบัตกิารพฒันาบุคลากร 

บรรลุ ไมบรรล ุ

2565 

การประเมินความพึงพอใจสูงกวา 4.00 จํานวน 123 รายวิชา 

หรือคิดเปนรอยละ 88  

- 2/2564 จํานวน 51 รายวิชา มผีลการประเมินระดับความพึง

พอใจของนิสิตตอการสอนเฉลี่ย 4.44 และมรีายวชิาที่มผีลการ

ประเมินความพึงพอใจสูงกวา 4.00 จํานวน 49 รายวิชา หรือ

คิดเปนรอยละ 96 

 รอยละบคุลากรสนับสนุนมีระดับการประเมินความพึงพอใจตอการ

ปฏิบัติหนาที่ การใหบริการ และการรองเรยีน สูงกวา 4.00 

80 การประเมินความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจตอการใหบรกิารสํานักงานเลขาฯ 

ประจําปงบประมาณ 2565 จากผูตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 80 คน มีผล

การประเมินความพึงพอใจ 4.27 จาก 5.00 คะแนน  

  

 รอยละบุคลากรสนับสนุนเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ   50 บุคลากรสายสนับสนุนเขารวมการอบรมและทดสอบสมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษ บุคลากรวฒุิปรญิญาตรี 14 คน เขารวมกิจกรรมทั้งหมด 14 

คน คิดเปนรอยละ 64 ของบุคลากรสายสนับสนุน 

  

ผลการประเมิน 6 4 
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ปญหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมและการดําเนินการในปงบประมาณ 2565  เปนผลใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาบุคลากร 2 ประเด็น คือ  

 การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคคล   

 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาที่  

ประเด็นที่ไมบรรลุ 3 ประเด็นคือ  

 การสงเสริมสวัสดิการและความมัน่คงในอาชีพ 

 การพัฒนาบุคลากรวิชาการมรีะดบัการศึกษาที่สูงข้ึน 

 การพัฒนาบุคลกรดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

จากผลดําเนนิการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลกร ในป 2565 ไดมีประเด็นปญหาและขอเสนอแนะดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาบุคลากร ปญหา ขอเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรและ

งบประมาณบุคคล   

- การลดจํานวนอัตราบุคลกรในภาพรวม 

สงผลกระทบกับจํานวนผูสอน(ลูกจาง

ชั่วคราว)ในสาขาสถาปตยกรรม และ

สาขาภูมสิถาปตยกรรม  

-  

- เปลี่ยนแปลงการใชงบประมาณ เปน

คาตอบแทนอาจารยพเิศษ และการ

จัดสรรงบประมาณของสาขาโดย

พิจารณาตามสัดสวน ftes เพ่ือชดเชย

การจางผูชวยสอน 

- การเปลีย่นอัตราบุคลากรสนบัสนนุ

จากลูกจางชั่วคราวเปนพนักงงาน ใน

ระยะแรกจะควบคุมงบประมาณ

รายจายงบประมาณบุคลได หากแตใน

ระยะยาวจะสงผลกระทบของ

งบประมาณจากระดับเงินเดือนที่

เพ่ิมขึ้น ดังน้ันการบริหารอัตรา/การ

ปรับเปลีย่นอัตราควรพิจารณา

ตามลาํดับงงานและตําแหนงตามความ

จําเปน 

การสงเสริมสวัสดิการและ

ความมั่นคงในอาชีพ 

- กิจกรรมประชุมสัมมนา  (Outing) ใน

ปงบประมาณ 2565 สามารถจดัไดใน

กลุมยอย ดวยสภาวการณแพรระบาด

เช้ือโรคโควิด 19  

- จํานวนพื้นที่ สภาพแวดลอมและ

ครุภัณฑไมสามารถจดัสรรใหเพียงพอ

ตามความตองการไดพรอมกัน ตองมี

การจัดสรรลําดับความสําคัญ 

-  

- การจัดกิจกรรมประชุมสัมมนา 

(Outing) เพื่อสรางการทํางานเปนทีม 

ความเขาใจและความสัมพันธระหวาง

บุคลากร จึงควรมีบุคลากรที่มสีวนรวม

ในทุกสาขา วิชาการและสายสนบัสนุน 

- สวัสดิการและสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมกับการทํางาน ควรมีความ

สะอาด สะดวกและปลอดภัย เชนการ

ปรับปรุงพ้ืนที่หอง pantry หองน้ํา 

หองเก็บผลงาน 
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ประเด็นการพัฒนาบุคลากร ปญหา ขอเสนอแนะ 
การพัฒนาบุคลากรวิชาการมี

ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

- อาจารยลาศึกษาตอ ป. เอก กลับเขา

รายงานตัวแลว แตไมสามารถสาํเร็จ

การศึกษา  

- ติดตามความกาวหนาตามกําหนดการ

สําเรจ็การศึกษา 

การพัฒนาบุคลกรดํารง

ตําแหนงที่สูงข้ึน 

- เกณฑการสนับสนนุงบประมาณการ

พัฒนาตนเองมีการเปลี่ยนแปลงตาม

งบประมาณ บุคลากรมีความสับสนใน

การขอใชงบประมาณ  

- จัดทําประกาศเกณฑการสนับสนนุ

งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรดานการเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

- งบประมาณเงนิรายไดประจาํป

งบประมาณไมสามารถใชเพ่ือการ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรได

เพียงพอตามความตองการ จึงความ

ปรับเปลีย่นใชงบประมาณสนับสนนุ

จากกองทุน หรือการสนับสนุนกิจกรรม

วิจัย 

การพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะการปฏิบัตหินาที ่

- เกณฑการประเมินการปฏิบตัิราชการ 

ไมชัดเจนในดานการประเมินสมารรถ

นะ และไมไดพิจารณาตามสัดสวน ftes 

- ขาดแผนการพัฒนาสมรรถนะรายบุคล

ที่ชัดเจน  

- การปรับปรุงเกณฑการประเมินการ

ปริบัติราชการรายบุคลสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน โดยพิจารณาเกณฑ

สัมพันธกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ 

- การสนับสนุนบุคลากรพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรคณะฯ 

และแผนพัฒนาของสาขา 

  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรสายวิชาการ 

 การบริหารอตัรา 
บุคลากรสายวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป หมายถึงผูปฏิบัติหนาที่สอนในหลักสูตรตางๆ ซึ่งมีความ

แตกตางในรูปแบบการปฏิบัติงานและแหลงงบประมาณ โดยประกอบดวย  

- แหลงงบประมาณเงนิแผน คือ ขาราชการ พนักงานวิชาการ  

- แหลงงบประมาณเงนิรายไดหนวยงาน  คือ พนักงานวิชาการ พนักงานตามภารกิจ และลูกจางช่ัวคราว  

คณะฯ มีนโยบายการจํากัดการใชงบประมาณบุคลากรสายวิชาการ จากแหลงเงินรายไดทั้งนี้เพ่ือรักษาสมดุลของการจัดสรร

งบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ โดยในปงบประมาณ 2566 คณะฯไดรับจัดสรรอัตราบุคลากรสายวิชาการงบประมาณเงิน

แผนดิน ในอัตราอาจารย สาขาสถาปตยกรรม จํานวน 1 อัตรา ซึ่งอยูระหวางการกระบวนการคัดเลือก(มกราคม 2566)   
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จากอัตราบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับจัดสรรเพิ่มแลวนั้น คณะฯยังคงมีความจําเปนในการบริหารจัดสรรอัตราใหสมดุล เนื่องจาก

บุคลากรสายวิชาการในคณะฯ อยูระหวางลาศึกษาตอ 4 รายดังนี้ ดังน้ี 

ตารางท่ี 4 ขอมูลบุคลากรลาศึกษาตอระดับที่สูงขึ้น 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา แหลงทุน ความกาวหนาการศึกษา กําหนดการศกึษา 

1 ผศ.วิชาภรณ ชํานิ

กําจร  
ปริญญาเอก   
สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลยัขอนแกน   
 

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 
สอบ Progress นําเสนอ

ความกาวหนาวิทยานิพนธ  
 

2 ธันวาคม 2562 - 14 

กรกฎาคม 2566  

2 ผศ.ศุภธดิา สวาง

แจง  
ปริญญาเอก   
สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลยัขอนแกน 

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 
ไดรับอนมุัติเคาโครง

วิทยานิพนธเรียบรอยแลว  
22 กรกฎาคม 2562 - 21 

มีนาคม 2568  

3 ผศ.รัชนูพรรณ คํา

สิงหศร ี 
ปริญญาเอก  
สาขาวิชาสิง่แวดลอมสรรคสราง 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

ทุนกระทรวงวิทยฯ  สอบ Proposal บทที่ 1-3 

และสอบวัดคณุสมบตั ิ

(Qualifying Examination 

11 มกราคม 2564 -   12 

สิงหาคม 2566  

4 ผศ.อําภา บัวระภา  ปริญญาเอก  
สาขาวิชาภูมสิถาปตยกรรม 

มหาวิทยาลยัศิลปากร  

ทุนกระทรวงวิทยฯ ศึกษารายวิชาบังคับ และ

วิชาเลือก 
6 กรกฎาคม 2565 - 5 

กรกฎาคม 2568   
  

 

นอกจากบุคลากรสายวิชาการที่อยูระหวางการลาศึกษาดังกลาวแลว คณะฯไดสํารวจความตองการศึกษาตอ และกําหนดแนว

ทางการวางแผนการลาศึกษาตอของบุคลากรไวเพ่ือเปนแนวปฏิบัติ การพิจารณาอนุมัติการลาศึกษาตอดังน้ี 

1) บุคลากรที่ลาศึกษาตอ จะตองมีอายุไมเกิน 40 ป ในปที่กําหนดไปศึกษาตอ และเปนไปตามเงื่อนไขของผูให

ทุน 

2) บุคลากรสามารถลาศึกษาตอตามระยะเวลาในหลักสูตรกําหนด หรือ 3 ป และเปนไปตามเงื่อนไขของผูใหทุน 

3) การยื่นขอขยายเวลาการศึกษาตอภายในประเทศ ไดครั้งละไมเกิน 6 เดือน จํานวน 2 ครั้ง ในตางประเทศ ได

ครั้งละไมเกิน 1 ป  

4) การลาศึกษาตอของบุคลากรจะตองไมกระทบกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  จํานวนอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  

5) สาขาที่ลาศึกษาตอในระดับปริญญาเอกจะตองสอดคลองกับหลักสูตร วิชา และความเช่ียวชาญที่อาจารย

รับผิดชอบ และนโยบายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

6) อาจารยท่ีลาศึกษาตอจะตองมีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป หรือไดยื่นขอกําหนด

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย กอนการลาศึกษาตอ 

จากเงื่อนไขการลาศึกษาตอดังกลาวและจากการสํารวจความตองการพัฒนาบุคลากรของแตละหลักสูตร สามารถสรุป

แผนการลาศึกษาตอของบุคลากรในระหวางปการศึกษา 2565 – 2570ไดดังนี้ 

ตารางท่ี 5 แผนการลาศึกษาตอระดับปรญิญาเอกระหวางปการศึกษา 2565-2570 
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รายชื่อบุคลากร สาขา ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

อําภา บัวระภา LA       

เมทนิี โคตรด ี LA       

ศมลวรรณ วรกาญจน LA       

เจนจิรา นาเมืองรักษ AR       

ธเนศ ฉัตรจุฑามณ ี LA       

ทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส LA       

 

  การลาศึกษาตอสงผลกระทบตอสัดสวนภาระงานภายในคณะฯ โดยเฉพาะ สาขาภูมิสถาปตยกรรม ทั้งน้ีคณะฯจําเปนตองมีการ

จัดสรรบุคลากรสายวิชาการใหเปนตามมาตรฐานหลักสูตร และภาระงานที่เหมาะสม โดยไดคาดการณสัดสวนภาระงานสอนระดับปริญญา

ตรี จากสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) จําแนกตามหลักสูตร จากการประมาณการผลการรับนิสิตในปการศึกษา 2563-2565 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5 อัตราบุคลากรสายวิชาการ2 และการลาศึกษาตอ ปงบประมาณ 2566-2569 

ปงบประมาณ สถาปตยกรรม สถาปตยกรร
มผังเมือง 

ภูมิ
สถาปตยกรรม 

การจัดการ
การกอสราง 

สถาปตยกรร
มภายใน 

นวัตกรรมการ
ออกแบบ 

รวม 

2566 ลาศึกษาตอ/วาง 2 2 1 0 0 0 5 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 9 12 7 5 12 11 56 

2567 ลาศึกษาตอ 0 0 2 0 0 0 2 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 11 14 6 5 12 11 59 

2568 ลาศึกษาตอ 1 0 4 0 0 0 5 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 10 14 4 5 12 11 56 

2569 ลาศึกษาตอ 1 0 2 0 1 0 4 

ปฏิบัติงานเต็มเวลา 10 14 6 5 11 11 57 

 

 คาดการณจํานวนบุคลากรปฏิบัติงานในปงบประมาณ 2566-2569 ดังกลาวเมื่อนํามาพิจารณารวมกับจํานวนนิสิตปจจุบันและ

การคาดการณการรับนิสิตของหลักสูตรเพื่อคาดาการณจํานวนนิสิตปการศึกษา 2566-2569 พบวาภาระงานบุคลากรไมสมดุลกันของ

สัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาดังตารางที่ 6 และไมสอดคลองกับสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาของหลักสูตรสถาปตยกรรม จากการศึกษา

ขอมูลของสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาตรแหงประเทศไทย (CDAST) ที่มีจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตออาจารย 15:1 

 

 

                                                 
2 รวมผูปฏิบัติงานผูชวยสอน 2 อัตรา สาขานวัตกรรมการออกแบ และสถาปตยกรรมภายใน 
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ตารางท่ี 6 การคาดการณสัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) ตออาจารย จําแนกตามสาขา ปการศึกษา 2566-2569  

สาขา สัดสวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา (ftes) 

2566 2567 2568 2569 เฉลี่ย 

สถาปตยกรรม 15.96 19.82 16.19 16.77 17.19 

สถาปตยกรรมผังเมือง 12.32 10.19 9.32 9.03 10.22 

ภูมิสถาปตยกรรม 11.67 16.30 14.13 13.41 13.88 

การจัดการการกอสราง 11.63 11.14 11.14 12.32 11.56 

สถาปตยกรรมภายใน 13.71 15.49 12.84 13.10 13.79 

นวัตกรรมการออกแบบ 10.23 13.79 13.79 14.49 13.08 

 

จาก ftes จําแนกตามสาขา พบวาในปงบประมาณ 2567 มีสาขาที่มีสัดสวน ftes สูงกวา 15:1 และเปนปท่ีคาดวาจะมีอัตรา

บุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอกับภาระงาน โดยเฉพาะในสาขา สถาปตยกรรม ภูมิสถาปตยกรรม และสถาปตยกรรมภายใน ตามลําดับ

สัดสวน ftes ที่สูงมากกวา 15:1 เนื่องจากสาขาสถาปตยกรรม และสาขาสถาปตยกรรมภายในมีการรับนิสิตมากกวาแผนการรับนิสิตอยาง

ตอเน่ือง สวนสาขาภูมิสถาปตยกรรมมีคา ftes ท่ีสูงเนื่องจากมีแผนการลาศึกษาตอและบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงลดลง 2 อัตรา  ขอมูลการ

คาดการณอัตราบุคลากรและภาระงานดังกลาว คณะฯจึงมีแนวทางการบริหารอัตราบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้ 

1) เพ่ิมอัตราพนักงานสัญญาจางไมเกิน 4 ป หรือ อัตราลูกจางชั่วคราวตําแหนงอาจารยสัญญารายป   

2) ลดภาระงานสอนของอาจารยประจําโดยการจัดหาอาจารยพิเศษที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานหลักสูตรและสภาสถาปนิก 

โดยจัดสรรงบประมาณเงนิรายไดปงบประมาณ พ.ศ.2567 

3) จัดสรรอาจารยในสาขาที่มีสัดสวน ftes นอยกวา 15:1 และมีคุณสมบัติตรงกับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตรปฏิบัติหนาท่ี

ชดเชยในสาขาที่มี ftes สูงกวา 15:1 

4) พิจารณการอนุมัติลาศึกษาตอ หรือขยายเวลาลาศึกษาตอตามแผนพัฒนาบุคลโดยไมกระทบตอจํานวนอาจารยผูสอน  

 การพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก  
ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายวิชาการท้ังสิ้น 58 คน มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 20 คน คิดเปนรอยละ 34 ของ

บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งคงที่มาตั้งแตปงบประมาณ 2564 และเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2563 ที่มีบุคลากรวุฒิปริญญาเอกรอยละ 27  

ของบุคลากรสายวิชาการ การเพ่ิมข้ึนของรอยละบุคลากรวิชาการที่มีวุฒิปริญญาเอก ดังกลาวยังไมสามารถบรรลุตามแผนบริหารอัตราและ

พัฒนาบุคลกรของคณะฯ ซึ่งมีเปาหมายที่ รอยละ60 ของบุคลากรสายวิชาการ หรือ 35 คน   

นอกเหนือจากบุคลากรลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก 4 คนแลว ปจจุบันมีบุคลากรท่ีกลับเขาปฏิบัติงานภายหลังจากการลาศึกษา

ตอตามกําหนดและยังคงดําเนินการเพ่ือใหสําเร็จการศึกษา 6 ราย และคาดวาจะสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2565 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7 รายงานความกาวหนาและการคาดการสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา กลับเขาปฏิบัติงาน แหลงทุน ความกาวหนา

การศึกษา 

ปที่คาดวาจะ

สําเร็จการศึกษา 

การดําเนินการ 

1. อ.สุนทรี  ถูกจิตต  ปริญญาเอก   

สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยี

และการจัดการนวัตกรรม  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 

2553 ถึงวันที่ 22 

ธันวาคม 2558  

วันที่ 23 ธันวาคม 

2558  

ทุนรัฐบาล 

(สกอ.เดิม)  

อยูในระหวางการ

ดําเนินการตีพิมพ

บทความวิชาการ เพ่ือ

จบการศึกษาตาม

หลักสตูร   

ภาคตนป

การศึกษา 

2565  

ไมเปนไปตาม

กําหนด 

2. ผศ.ภนติา  สุรินตะ ปริญญาเอก  

สาขาวิชา Urban and 

Regional Planning ณ 

University of Groningen 

ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด 

ตั้งแตวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2554 ถึงวันที่ 3 

พฤศจิกายน 2559  

วันที่ 4 

พฤศจิกายน 

2559  

ทุนรัฐบาล 

(ก.พ.)  

ตีพิมพบทความแลว 2 

บทความ อยูระหวางการ

เขียนบทความเรื่องที่ 3-

4 คาดวาจะสามารถย่ืน

ขอสําเร็จการศึกษาได

ภายในกลางป 2566  

กลางป 2566  อยูระหวาง

ดําเนินการ 

3. ผศ.กตญัู หอสติูสิ

มา  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา 

มหาวิทยาลยัมหิดล  

ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2556 ถึงวันที่ 14 

กรกฎาคม 2562  

วันที่ 15 

กรกฎาคม 2562  

ทุนมนุษยฯ -สงเลมวิทยานิพนธฉบับ

สมบูรณเรียบรอยแลว  

-อยูระหวางเขียน

บทความเพ่ือตีพิมพ  

ภายในป

การศึกษา 

2565  

ไมเปนไปตาม

กําหนด 

4. อ.แสน ศรีสโุร  ปริญญาเอก  

สาขาวิชา Environmental 

Design, Doctoral 

Program of Human 

Science, School of 

Design, Kyushu 

University ประเทศญี่ปุน  

ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 

2556 ถึงวันที่28 มีนาคม 

2561  

วันที่ 29 มีนาคม 

2561  

ทุนมนุษยฯ อยูในระหวางการเขยีน

บทความสงตีพิมพใน

วารสารวิชาการ   

1 ตุลาคม 

2566  

อยูระหวาง

ดําเนินการ 
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ลําดับ ชื่อ-สกลุ สาขา กลับเขาปฏิบัติงาน แหลงทุน ความกาวหนา

การศึกษา 

ปที่คาดวาจะ

สําเร็จการศึกษา 

การดําเนินการ 

5. ผศ.กฤษณุ ผโล

ปกรณ  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาการวางแผนภาค

และเมือง 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 

2560 ถึงวันที่ 3 สิงหาคม 

2564  

วันที่ 4 สิงหาคม 

2564  

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

อยูระหวางเตรียมสอบ

ปองกันวิทยานิพนธ คาด

วาจะสอบในวันที่ 4 

กุมภาพันธ 2566  

4 กุมภาพันธ 

2566  

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

6. ผศ.เมธี  พิริยการ

นนท  

ปริญญาเอก  

สาขาวิชาสถาปตยกรรม

ศาสตร 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2561 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2565  

วันที่ 1 สิงหาคม 

2565  

มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

-เขาสูขั้นตอนบณัฑิต

วิทยาลัยตรวจสอบขอมลู

ในการสําเร็จการศึกษา  

เดือนมีนาคม 

2566 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

 

เมื่อพิจารณาจํานวนผูกําลังศึกษาตอระดับปริญญาเอกทั้งสิ้น 10 คน  จึงคาดการณวาเมื่อบุคลากรดังกลาวสําเร็จการศึกษาจะมี

บุคลากรการศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 51 ของบุคลากรสายวิชาการ ดังนั้นคณะฯจึงยังมีความจําเปนในการสงเสริมบุคลากรสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกอีก 5 คน ซึ่งสอดคลองกับแผนการลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก 2565-2570 ดังขอมูลในตารางที่ 5 และ

คณะฯ ไดดําเนินการเสนอขอรับการสนับสนุนทุนโครงการพัฒนากําลังคนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แลว 1 ราย ในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการรับรูจากระยะไกลและระบบสารสนเทศภมูิศาสตร ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน และ

อยูระหวางขอรับการสนับสนุนทุนโครงการพัฒนากําลังคนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 จํานวน 3 

ราย  

จากแผนการลาศึกษาตอระดับปริญญาเอกและการดําเนินการของคณะฯดังกลาว สัดสวนบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอกตามเปาหมายรอยละ 60 ของบุคลารสายวิชาการ คาดวาจะบรรลุไดในปงบประมาณ 2574  ดังนั้นนอกเหนือจากการสงเสริมบุคลากร

ลาศึกษาตอแลว คณะฯพึงมีแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหมีสัดสวนบุคลากรระดับการศึกษาปริญญาเอก ดังน้ี 

(1) กําหนดเกณฑการรับอัตราบุคลากรวิชาการระดับการศึกษาปรญิญาเอก หรืออยูระหวางการศึกษาระดบั

ปริญญาเอก สําหรับการรับบุคลากรอัตราพนักงานวิชาการทดแทนอัตราที่วางลงหรืออัตราใหม  

(2) สงเสริมการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน โดยทุนการศึกษาจากแหลงทุนการศึกษาภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั 

(3) ติดตามผลการศึกษา และสงเสริม สนับสนุนผูศึกษาตอระดับปริญญาเอกใหเปนตามแผนการศึกษา 

 การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน  
คณะฯ สนับสนุนบุคลกรเสนอผลงานวิชาการเพ่ือพิจารณาตําแหนงทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ มีผลใหบุคลากรวิชาการ

ไดรับการดํารงตําแหนงทางวิชาการจํานวน 33 คน หรือรอยละ 57 ของบุคลากรสายวิชาการ แบงเปนผูชวยศาสตราจารย 29 คน และ
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รองศาสตราจารย 4 คน จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการยังไมบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีมีเปาหมายรอยละ 60 ของ

บุคลากรสายวิชาการ และประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามเรื่อง นโยบายพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขอ 8.1 พนักงาน

วิชาการทีมีวุฒิปริญญาเอก ปฏิบัติงานครบ 1 ป (ไมอยูระหวางทดลองงาน) และวุฒิปริญญาโท ปฏิบัติงานครบ  4 ป จะตองย่ืนผลงาน

วิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงวิชาการ โดยแบงกลุมเปาหมายในการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการเปน 3 กลุม คือ 

(1) พัฒนาตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

(2) พัฒนาตําแหนงรองศาสตราจารย 

(3) พัฒนาตําแหนงศาสตราจารย 

โดยมีรายชื่อกลุมเปาหมายในการพัฒนาไดดังน้ี 

ตารางท่ี 8 กลุมเปาหมายการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 

ลําดับ ชื่อ - สกุล วันบรรจ ุ กําหนดขอ ผศ. หมายเหตุ 

พฒันาตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

1.  นางสาววิภา  พันธวงค 4 มิ.ย. 44 3 มิ.ย. 48  

2.  นางสาวจิราภา ธนาไชยสกุล 1 ต.ค. 45 30 ก.ย. 49  

3.  นางสาวฐิติรตัน  นิมิตรบรรณสาร 4 มิ.ย. 44 7 เม.ย. 50  

4.  นายสันทนา  ภิรมยเกียรต ิ 24 มิ.ย. 46 23 มิ.ย. 50  

5.  นายวรวิทย  จันทเดช 1 มิ.ย. 49 31 พ.ค. 53  

6.  นางสาวปาริชาติ  ศรสีนาม 15 มิ.ย. 49 14 มิ.ย. 53  

7.  นางสาวธัญญรัตน  อัศวนนท 1 พ.ค. 50 31 เม.ย.54  

8.  นายวีรพล  เจียมวิสุทธ์ิ 28 ส.ค. 44 28 ส.ค. 54  

9.  นายอิสสระ  ดวงเกต ุ 2 พ.ย. 52 1 พ.ย. 56  

10.  นางสาวสุนทรี  ถูกจิตต 1 มิ.ย. 50 22 ต.ค. 58  

11.  นางสาวเจนจิรา  นาเมืองรักษ 3 มิ.ย. 56 2 มิ.ย. 60  

12.  นายโกวิทย  วาปศิลป 23 ก.ย. 56 22 ก.ย. 60  

13.  นายณัฐวัฒน  จิตศลี 1 ก.ค. 58 30 มิ.ย. 62 ยื่น กพอ.03 ที่งานบุคคล 2 ธ.ค. 65 

14.    นายจตุรงค  ประเสริฐสังข 3 ส.ค. 58 2 ส.ค. 62  

15.  นางสาวนิลปทม  ศรโีสภาพ 4 ม.ค. 55 2 ก.ย. 62  

16.  นายแสน  ศรสุีโร 1 พ.ย. 54 29 ต.ค. 63  

17.  นางสาวเอมิกา  โชควรกุล 1 ก.พ. 59 31 ม.ค. 63  

18.  นางสาวกัญจนชญา  จันทรังษี 22ก.ย.60 21 ก.ย. 64  

19.  นางสาวศมลวรรณ  วรกาญจน 1 พ.ย. 60 31 ต.ค. 64  

20.  นายธเนศ  ฉัตรจุฑามณี 3 ธ.ค. 61 2 ธ.ค. 65  

21.  นายทรงภพ  เมฆพรรณโอภาส 1 ส.ค. 62 31 ก.ค. 66  

22.  นายสุรพงษ  ลิวไธสง 2 ธ.ค. 62 1 ธ.ค. 66  

พัฒนาตําแหนงรองศาสตราจารย  

1 นายธราวุฒิ  บุญเหลือ 9 มี.ค. 54 8 มี.ค. 56 ยื่นขอกําหนดตําแหนง 8 มิ.ย. 65 
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ลําดับ ชื่อ - สกุล วันบรรจ ุ กําหนดขอ ผศ. หมายเหตุ 

2 นายอนุวัฒน  การถัก 27 ก.ย. 55 26 ก.ย. 57  

3 นางสาวจารณุยี  นิมิตศิริวัฒน 5 พ.ย. 57 4 พ.ย. 59  

4 นายพลเดช  เชาวรตัน 7 ม.ค. 58 6 ม.ค. 60  

5 นายเมธี  พิริยการนนท 4 ก.พ. 58 3 ก.พ. 60  

6 นายบริรักษ  อินทรกุลไชย 3 ก.พ. 59 2 ก.พ. 61  

7 นางสาววิชาภรณ  ชํานิกําจร 3 ก.พ. 59 2 ก.พ. 61  

8 นายรังสิทธ์ิ  ตันสุขี 1 มิ.ย. 59 31 พ.ค. 61  

9 นางสาวเพชรลดัดา  เพ็ชรภักด ี 1 ก.พ. 60 31 ม.ค. 62  

10 นางสาวสุรีพรรณ  สุพรรณสมบรูณ 1 มี.ค. 60 28 ก.พ. 62  

11 นายชัยนันท  พรหมเพ็ญ 5 เม.ย. 60 4 เม.ย. 62  

12 นายวิกรม  วงษสุวรรณ 5 ก.ค. 60 4 ก.ค. 62  

13 นางสาวดิฐา  แสงวัฒนะชัย 18 ต.ค. 60 17 ต.ค. 62  

14 นางสาวดาราลัย  ไซมะเริง 1 พ.ย. 60 31 ต.ค. 62  

15 นางนิพัทธา  หรรนภา 1 ส.ค. 61 31 ก.ค. 63  

16 นางสาวรัชนูพรรณ  คําสิงหศร ี 20 ส.ค. 61 19 ส.ค. 63  

17 นางก่ิงกาญจน  โสภณพิศุตม 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

18 นายสกลชัย  บุญปญจา 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

19 นางสาวศุภธิดา  สวางแจง 5 ก.ย. 61 4 ก.ย. 63  

20 นายประสิทธ์ิ  สวางศร ี 24 ต.ค. 61 23 ต.ค. 63  

21 นางสาวอุมาภรณ  บุพไชย 24 ต.ค.61 23 ต.ค.63  

22 นางสาวอําภา  บัวระภา 6 มี.ค.62 5 มี.ค. 64  

23 นายอมฤต  หมวดทอง 3 มิ.ย. 58 24 มี.ค. 64  

24 นายธนายุทธ  ไชยธงรัตน 6 เม.ย.62 5 เม.ย.64  

25 นายกตัญู  หอสูตสิิมา 15 ก.ค. 62 14 ก.ค. 64  

26 นางสาววรากุล  ตันทนะเทวินทร 6 ก.พ. 62 5 ก.ย. 64  

27 นายกฤษณุ  ผโลปกรณ 5 ก.ค. 60 4 ก.ค. 66  

พัฒนาตําแหนงศาสตราจารย  

1 นางสาวพรทิพย  เรืองธรรม 1 ก.พ. 60 31 ม.ค. 62  

2 นายกฤต  โงวธนสุวรรณ 6 ธ.ค. 60 5 ธ.ค. 62  

3 นายวิโรจน  ชีวาสุขถาวร 6 ก.พ. 62 5 ก.พ. 64  

4 นางสาววิชนาถ ทิวะสิงห 5 พ.ค. 64 4 พ.ค. 66  

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรสูตําแหนงที่วิชาการที่สูงขึ้น  คณะฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมและโครงการ รวมทั้งการสนับสนุน

การเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเสริมการวิจัย การผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ หนังสือ ตํารา บทความวิจัยและ

บทความวิชาการ การกําหนดใหการพัฒนาสูตําแหนงวิชาการเปนเกณฑการประเมินผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติราชการจําแนกตามกลุมเปาหมาย
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ในการพัฒนา โดยปจจุบันมีผูยื่นขอพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงวิชาการที่สูงข้ึน และอยูระหวางการพิจารณา 2 ราย 

ดังนั้นในปงบประมาณ 2566 สัดสวนบุคลากรดํารงตําแหนงทางวิชาการจะเพิ่มเปน รอยละ 59 ของบุคลากรสายวิชาการ 

การพัฒนาบุคลากรใหมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นนอกจากการสงเสริมใหมีตําแหนงผูชวยศาสตราจารยดังกลาวแลว

นั้น คณะฯ ไดทบทวนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ การเขารวมการประชุมวิชาการ การอบรมพัฒนาทักษะ 

โดยใหสอดคลองกับเกณฑการเผยแพรผลงานตามรูปแบบการเผยแพรและลักษณะคุณภาพของผลงานทางวิชาการ ในเอกสารแนบทาย

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย และงบประมาณสนับสนุนการประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพรผลงาน ณ ตางประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ก.พ.ม.) เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใหทุนสนับสนุนบุคลากรและบุคคลทั่วไป พ.ศ.2565 

โดยบุคลากรขอรับการสนับสนุนงบประมาณ สามารถยื่นขอไดมากกวา ๑ ครั้ง ในปงบประมาณ รวมแลวไมเกินงบประมาณตามหมวด

รายการประกาศคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑการขอรับงบประมาณ

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๖ และรวมประจําปงบประมาณแลวไมเกิน 30,000 บาท  

2. บุคลากรสายสนับสนุน 

 การบริหารอตัรา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดศึกษาภาระงานการทํางานประจําบุคลากร เพื่อจัดทาํกลุมมาตรฐานการปฏิบัติภาระงานที่เหมือนกัน 

เพื่อใชในการวางแผนกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายงานสอดคลองกับตําแหนงงาน การปรับปลดภาระงานหรือ

อัตรากําลังนสวนที่หมดความจําเปน โดยไดกําหนดแนวทางการบริหารอัตรากําลังมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมชี้แจงวันท่ี 17 

มีนาคม 2564 ใหแตละคณะทบทวนการมอบหมายภาระงานในแตละตําแหนงท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยเฉพาะตําแหนงลูกจางช่ัวคราว

ทั้งนี้คณะจะตองบริหารอัตรากําลังภายใตกรอบวงเงินคาจางลูกจางช่ัวคราวเดิมที่ตั้งในปงบประมาณ 2564  และในปงบประมาณ 2565 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณาเห็นชอบใหมีการปรับเงินคาจางลูกจางชั่วคราว ในปงบประมาณ 2565 มีคาจางเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 10 ของ

เงินคาจางเดิม เมื่อพิจารณาอัตราเงินคาจางลูกจางช่ัวคราวที่ปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ของฐานเงินคาจางเดิม คณะฯจึงบริหารอัตรากําลัง

ภายใตกรอบวงเงินคาจางลูกจางชั่วคราวที่ไดรับการอนุมัติ ปรับลดหรือปรับเปลี่ยนการจางบุคลเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ ซึ่งคณะฯไดรับ

อนุมัติอัตราพนักงานเงนิรายได โดยการยุบอัตราลูกจางช่ัวคราวปรับเปนอัตราพนักงานเงินรายได ในสัดสวน 2:1  ในปจจุบันปงบประมาณ 

2566 จึงมีอัตราบุคลากรสนับสนุน 22 อัตรา รวมอัตราผูชวยสอน 2 อัตรา และอัตราลูกจางชั่วคราวตําแหนงเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี

ที่วางลง สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ:บุคลากรสายสนับสนุน เปน 3:1  

 การลดจํานวนลูกจางชั่วคราวเปนพนักงานเงนิรายได คณะฯไดคัดเลอืกบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ และมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางตําแหนงทั้งน้ีเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาทีท่ดแทนกันได และเพ่ือใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
คณะฯไดพัฒนาบคุลาสายสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญ ใน

ปงบประมาณ 2566 บุคลากรสายสนับสนุน ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลยัท่ีมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญ  2 อัตรา หรือคิดเปนรอย

ละ 15 ของขาราชการและพนักงานสายสนับสนุน และไดมีการพัฒนาสูตําแหนงหัวหนากลุมงานบริหารเพ่ิมข้ึน 1 ราย ซึ่งการพัฒนา

ดังกลาวไมสอดคลองกับการกาวหนาในการเขาสูตําแหนงผูบริหารในระดับคณะฯ ดังน้ันคณะฯ จึงสงเสรมิการพัฒนาบุคลากรสูตําแหนงที่

สูงข้ึน โดยการกําหนดใหมีกจิกรรม และกําหนดเกณฑการพัฒนาเอกสารคูมือการทํางาน การจดัโครงสรางกลุมงานสายสนับสนุนภายใน

หนวยงาน และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาเขาสูผูบรหิาร    ทั้งน้ีคณะฯ ไดปรับปรุงเกณฑการประเมินการปฏิบัตริาชการให
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สอดคลองกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร รวมทั้งการสนับสนุนโดยกองทุนคณะฯ ในการสงเสริมสวัสดิการ การสรางขวัญและกําลังใจ   

การสงเสริมใหบคุลากรพัฒนาการทํางานรวมกัน การสรางนวัตกรรมที่สัมพันธกับภาระงาน 

นอกเหนือจากการพัฒนาตนเองในตําแหนงการปฏิบตังิานที่สูงข้ึนแลว คณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความชํานาญ ที่เก่ียวของกับภาระหนาที่ โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาความสมัพันธระหวางผูรวมงานดวยกิจกรรมรูปแบบตางๆ 

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมประเพณี   จัดสรรงบประมาณการเขารวมกิจกรรม หรือโครงการภายนอกคณะฯ   โดยบุคลากรขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ สามารถยื่นขอไดมากกวา ๑ ครั้ง ในปงบประมาณ รวมประจําปงบประมาณแลวไมเกิน 7,000 บาท  
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แผนปฏิบตัิการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2566-2567 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและ นฤมิตศิลป 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2566-2567 เปนแผนการบริหาร

ดานทรัพยากรบุคล ประกอบดานบุคลากรวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนภายในคณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป ในระหวางปงบประมาณ 2566-2567  

และแผนดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรวชิาการ บุคลากรสายสนับสนุน และผูบริหาร โดยไดรับการเห็นชอบจากอนุกรรมการบริหารคณะฯ ใน

การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 ดังนี ้

1. แผนปฏิบตัิการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2566-2567 
ตารางท่ี  10 เปาหมายและตัวชี้วัดแผนพฒันาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2567 กิจกรรม และผูรับผดิชอบ  

แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

การพฒันาประสิทธภิาพการบริหารทรัพยากรบุคล การบริหารทรัพยากรและงบประมาณบุคล 

 รอยละของงบประมาณรายจายเงนิ

รายไดดานบุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% <40%  รอยละของงบประมาณ

รายจายเงินรายไดดาน

บุคลากร ตองบประมาณ

รายจายเงินรายไดทั้งหมด 

<40% - แผนอัตรากําลังและงบประมาณรายจายเงนิ

รายไดมีการปรับ อัตราลูกจางช่ัวคราวเปน

พนักงานสายสนับสนุน 3 อัตรา (ตอเนื่องจาก

ปงบประมาณ 2564-2565) 

- เพิ่มอัตราอาจารย (ลูกจางช่ัวคราว)  

รองฯ บริหาร 

การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในอาชพี 

 ระดับความพึงพอใจดานสวัสดิการและ

สิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

>4.50 >4.50  ระดับความพึงพอใจดาน

สวัสดิการและปจจัย

สงเสริมการปฏิบัติงาน 

>4.50 - การปรับปรุงอาคาร และสิ่งสนบัสนุน เหมาะสม

ตอการทํางาน  

- การจัดทําเกณฑ/ประกาศ ขอกําหนดที่เก่ียวของ

กับบุคลากรใหชัดเจน 

รองฯ บริหาร 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- กิจกรรมประชุมสัมมนา  (Outing) /กิจกรรมสราง

ความสัมพันธในองคกร 

- การพัฒนาฐานขอมูลในการประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชาการบุคลากร 

- การมอบรางวัล และขวัญกาํลังใจ  

- สงเสริมสวสัดิการบุคลากร 

คณะกรรมการ

กองทุนฯ 

 ระดับการประเมินการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารในทุกระดับ  

>4.00 >4.00  การประเมินความผูกพัน

ตอองคกร 

>4.00 - การประเมินความพึงพอใจตอองคกร 

 

ประกันคณุภาพ 

การพฒันาบุคลากรมีระดับการศกึษาที่สูงขึ้น การพฒันาบุคลากรวิชาการมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

 รอยละบคุลากรวิชาการมรีะดบั

การศึกษาปรญิญาเอก 

25 60  คงเดิม 60 - ติดตามผลการศึกษา / การสําเรจ็การศึกษา 

- แสวงหาแหลงงบประมาณทุนการศึกษาตอ  

รองฯบริหาร 

- การ KM การเสนอหัวขอวิทยานิพนธ /การเตรียม

ความพรอมการศึกษาตอ 

รองฯวิชาการ 

การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น การพฒันาบุคลกรดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

 รอยละบคุลากรวิชาการท่ีดํารงตําแหนง

วิชาการ 

50 60  คงเดิม 60 - สนับสนุนคาใชจาย นําเสนอผลงานวิชาการ 

30,000 บาท / ปงบประมาณ ตามประกาศ

คณะฯ (ประชุมวิชาการระดับชาต ิ10,000 บาท 

ระดับนานาชาต ิ15,000 บาท และ ระดับ

นานาชาติ ณ ตางประเทศเผยแพรผลงานวิชาการ 

ระดับ Scopus 30,000)  

- สนับสนุนงบประมาณการประเมินหนังสือ ตํารา 

(คาตอบแทนกรรมการ 4,000 บาท/ 

ปงบประมาณ) 

รองฯบริหาร 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- การจัดการความรูบุคลากรวิชาการ ดานการจดัทํา

เอกสารประกอบการสอน  

- การจัดการความรูบุคลากรวิชาการการผลิต

หนังสือ ตํารา 

รองฯบริหาร 

- การสนับสนุนทุนวจิัย และการเผยแพรผลงานวิจยั 

- กิจกรรม KM เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 

ผช.ฯวิจัย 

 รอยละพนักงานสายสนับสนุน ไดดํารง

ตําแหนงชํานาญการ 

22 25  รอยละพนักงานสาย

สนับสนุน ไดดํารง

ตําแหนงชํานาญการ 

25 - Workshop เขียนผลงาน คูมือการทํางาน หน.สนง.ฯ 

- สนับสนุนงบประมาณเผยแพรผลงาน คูมือการ

ปฏิบัติงาน 

- สนับสนุนงบประมาณทุนการวิจัย 

ผช.ฯวิจัย 

การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี การพฒันาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัตหินาท่ี 

 จํานวนผลงานวิชาการ เอกสาร

ประกอบการสอน (คณะฯ) 

5 10  จํานวนหนังสือ ตํารา ที่

ไดรับการประเมินใน

เกณฑ ดี ขึ้นไป  

6 - สนับสนุนงบประมาณการประเมินหนังสือ ตํารา 

(คาตอบแทนกรรมการ 4,000 บาท/ 

ปงบประมาณ) 

รองฯบริหาร 

 รอยละรายวิชาที่มรีะดับความพึงพอใจ

ของนิสิตตอการสอนสูงกวา 4.00  

80 80  รอยละรายวิชาที่มรีะดับ

ความพึงพอใจของนิสิตตอ

การสอนสูงกวา 4.00 

80 - บุคลากรบรรจุใหม ไดรับการพัฒนาและเตรียม

ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 

รองฯบริหาร 

- การ Km / อบรมพัฒนาทักษะการสอน การ

ประเมินผล / การใหคําปรึกษา 

รองฯ วิชาการ / 

ผช.ฯ พัฒนานิสิต 

 รอยละบคุลากรสนับสนุนมี

ระดับการประเมินความพึงพอใจตอการ

ปฏิบัติหนาที่ การใหบริการ และการ

รองเรียน สูงกวา 4.00 

ไมม ี 80  คงเดิม 80 - สนับสนุนงบประมาณบุคลากรสายสนับสนุนเขา

รวมอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการปฏิบัติหนาท่ี 

(7,000 บาท) 

- การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดวย IT 

หน.สนง.ฯ 
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แผนพัฒนาบุคลากร (เดิม) พัฒนาบุคลากร (ใหม) 

ตัวชี้วัด เปาหมาย2565 ตวัชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ 

2564 2565 2566 

- การจัดทําคูมือการปฏิบัติ งาน / ระบบการ

ปฏิบัติงาน 

- การประชุมติดตามการปฏิบัติงาน  

- การประเมินการปฏิบัติราชาการ และขอรองเรียน 

 รอยละบคุลากรวิชาการและสนับสนุน

เขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะ  

40 50  รอยละบคุลากรสนับสนุน

ผานการทดสอบสมรรถนะ  

80 - การสอบ/ทดสอบ สมรรถนะตามตําแหนง / 

ภาระงาน 

หน.สนง. 
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