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ค าน า 

           แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดท าขึ้นภายใต้

หลักเกณฑ์การด าเนินการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา และมาตรฐานการรับรองหลักสูตรโดยสภาสถาปนิก โดยค านึงถึงพันธกิจด้านผลิตบัณฑิต การวิจัย 

การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาด้านวิชาการ วิชาชีพ การบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ โดยคณะฯ ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

                 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ฉบับนี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะฯ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายและสอดคล้องตามวิสัยทัศน์  “คณะชั้นน าด้านการออกแบบและสิ่งแวดล้อม

สร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับประเทศ” ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด ให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ

น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐาน ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติต่อไปในอนาคต 
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คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 
วิสัยทัศน์ 
คณะชั้นน ำด้ำนกำรออกแบบและสิ่งแวดล้อมสร้ำงสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับประเทศ 
 

ค่านิยมองค์กร ICAST 
I  Innovation    เติบโตด้วยนวัตกรรม 
C   Creativity and Expertise  สร้ำงสรรค์และเชี่ยวชำญ 
A Agility     เสริมสร้ำงคล่องแคล่ว 
S Social Devotion   ใส่ใจสังคม 
T Team Spirits   ระดมร่วมพลัง 

 

วัฒนธรรมองค์กร 
O  Organization 
M Man and materials 
O Opportunity 

 

เป้าหมาย 
1) คณะสำมำรถจัดกำรศึกษำและพัฒนำวิชำกำรเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับของสังคม และมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศในระดับสำกล  
2) คณะเป็นศูนย์กลำงกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม มุ่งเน้นกำรน ำองค์ควำมรู้และทรัพยำกรภำยในท้องถิ่นไปพัฒนำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสำกล  
3) คณะเป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและสังคม ที่ช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคคล องค์กรและชุมชนให้สำมำรถพ่ึงตนเองได้อย่ำงยั่งยืน  
4) คณะเป็นศูนย์กลำงในกำรสั่งสม ศึกษำ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและเผยแพร่ภูมิปัญญำและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือให้ต้นทุนที่ช่วยสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับท้องถิ่น 
5) คณะมีระบบกำรบริหำรจัดกำรคณะฯ ที่มีประสิทธิภำพ ประหยัด มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัวในกำรท ำงำน กำรมีส่วนร่วมและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 
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พันธกิจ 

คณะมีพันธกิจ ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรพัฒนำที่ยั่งยืนและรักษ์สิ่งแวดล้อม รวม 4 ด้ำนดังนี้ 
1) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
2) กำรพัฒนำงำนวิจัย และนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
3) ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสำน 
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  วิสัยทัศน์  :  คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ คณะชั้นน ำด้ำนกำรออกแบบและสิ่งแวดล้อมสร้ำงสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับประเทศ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Strategic map คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมติศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

หลักสูตรมีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด บัณฑิตได้งานท าหรือเป็นผู้ประกอบการ คณะชั้นน าในเอเชียด้านการออกแบบ 
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ความต้องการและความคาดหวังของศิษย์เก่า พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 
ความพึงพอใจต่อความต้องการและความคาดหวัง

ของผู้ให้ทุนวิจัย พึงพอใจความต้องการและความคาดหวังของนักเรียน 

ความพึงพอใจต้องการและความคาดหวังของผู้ปกครอง 

ความพึงพอใจของนิสิตและความคาดหวังต่อการเรียนการสอน 
พึงพอใจต่อความต้องการและความคาดหวังของ

ผู้รับบริการวิชาการ 

แผนพัฒนาคณะ 

 
ภาวะการได้งานท า 

 

ผลงานวิจัยได้รับการพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับชาติ นานาชาติ 

 

การหารายได้เพ่ิม ห้องปฏิบัติการวิจัยรองรับการฝึกงานของนสิิต 
อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 

 
การสร้างมูลค่าเพ่ิม คุณค่าจากกงานวิจัย นวัตกรรม 

ส ารวจความต้องการของผู้ประกอบการ 

บุคลากร การบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

EdPEx วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างพ้ืนฐาน องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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สภาพปัจจุบันของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ผังเมือง และนฤมิตศิลป์ ได้จัดให้มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) เป็นกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมภำยใน 

และภำยนอกท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของสำขำและคณะฯ โดยในกำรวิเครำะห์ ระดับคณะ มีรำยละเอียดดังนี้     
 

สรุป SWOT Analysis จากโครงการทบทวนแผนกลยุทธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 

แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
1. แผนงานวิชาการ 1. มีบุคลำกรผู้ให้ควำมรู้ในศำสตร์

ตำมหลักสูตรที่เปิดสอน (สอดคล้อง
สมรรถนะหลัก) 
2. มีกำรควบรวมหลักสูตร และ
ควำมร่วมมือต่ำงสถำบัน 
3. หลักสูตรมีควำมหลำกหลำยด้ำน
กำรออกแบบเปิดสอนในภำคอีสำน
เพียงแห่งเดียว และสำมำรถจัดเป็น
สหวิทยำกำรได้ เป็นจุดแข็งของกำร
ผลิตบัณฑิตที่มีควำมหลำกหลำย 
4. มีกำรปรับปรุงคุณภำพของ
หลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง  

1 .  ก ำ ร ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่
ผลงำนทำงวิชำกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง 
2. กำรบูรณำกำรวิชำกำรกับ
กำรวิจัยร่วมกันอย่ำงแท้จริง  
กิจกรรมสัมพันธ์ในกลุ่มมี
น้อย 
3. ควำมร่วมมือในกำรน ำ
นิสิตต่ำงประเทศมำเรียนใน
หลักสูตร 
4. กำรฝึกปฏิบัติ สร้ำงองค์
ควำมรู้จำกโครงกำรจริง โดย
มุ่ ง เน้นกำรร่วมโครงกำร
ประกวดแบบ 

1 . มีแผนโครงกำรอบรม
ภำษำอังกฤษที่ ใช้ ในกำร
สมัครงำน 
2. โครงกำรพ่ีแนะน ำน้อง / 
แนวทำงในกำรประกอบ
วิชำชีพ 
3. บูรณำกำร กำรเรียนรู้
ร่วมกันในแต่ละหลักสูตร /
ชั้นปี ทั้งคณำจำรย์ และนิสิต
เช่น วิชำ Project กำรเป็น
กรรมกำรตรวจงำน 
4. จัดหำโปรแกรมลิขสิทธิ์  
และทันสมัย 
5 .  กำรสอบใบประกอบ
วิชำชีพ 

1. กิจกรรมสำนสัมพันธ์ระหว่ำง
บุคลำกร 
2. หลักสูตรซ้ ำซ้อน มหำลัยเดียวกัน 
เช่น ศิลปกรรม สำรสนเทศ และ
วิศวกรรม 
3. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับม.
ต่ำงประเทศ 
4. สนับสนุนทุนนิสิตกลุ่มเป้ำหมำย
เพ่ือสร้ำงผลงำนประกวดแบบระดับ
นำนำชำติ 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
2. แผนงานพัฒนานิสิต 1. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงอำจำรย์และ

นิสิตมีควำมสนิท ท ำให้ง่ำยต่อกำร
พูดคุย สื่อสำร และด ำเนินกิจกรรม 
2. นิสิตมีควำมกล้ำแสดงออกและมี
ควำมคิด สร้ำงสรรค์ 
3. สภำพแวดล้อมของคณะเอ้ือให้
นิ สิ ต มี พ้ื น ที่ ท ำ กิ จ ก ร ร ม ไ ด้
หลำกหลำย 
4. มีกำรท ำกิจกรรมมำกมำย และ
กำรสอนเด็กท่ีต้องกำร ควำมรู้ ควำม
ใกล้ชิด และพัฒนำไปด้วยกัน 

1. กำรปรับตัวสู่วิธีคิดของ
สังคมที่เปลี่ยนไป เช่น กำร
รับน้อง /เพศสภำพ/ระบบ
รุ่นพี่รุ่นน้อง 
2 .  ก ำ ร ส มั ค ร ง ำ น แ ล ะ
สัมภำษณ์งำน 
3. มำรยำทกำรท ำงำนในที่
ท ำงำน 
4. นิสิตขำดภำวะควำมเป็น
ผู้น ำ 

1.  กำรบูรณำกำรกิจกรรม 
ต่ำง ๆ ทั้งจำกงำนพัฒนำ 
นิสิตและงำนวิชำกำร 
2 .  กิ จกรรมที่ ฝึ ก ให้นิ สิ ต
ท ำ ง ำ น เ พ่ื อ ส ำ ธ ำ ร ณ ะ  
ชุมชน และบุคคลอื่น ๆ 
3. กำร Work shop ร่วมกับ
ผู้ประกอบกำร/partner /บ.
ที่ปรึกษำ 
4. ศิษย์เก่ำให้ควำมร่วมมือ
และสนับสนุนกิจกรรมต่ำง 
ๆ  

1. โครงกำรกิจกรรม/ควำมสัมพันธ์ 
และ Work shop ต่ำงมหำวิทยำลัย 
2. จัดหำหนังสือ สื่อ Visual ให้นิสิต 
3. กำรท ำควำมเข้ำใจ และสำมำรถ
ใช้นวัตกรรมเพ่ือกำรเรียนกำรสอน
ได้อย่ำงทันยุคสมัย 

3. แผนงานวิจัย 1. ผลงำนวิจัยเกิดผลเป็นรูปธรรม
และต่อยอดน ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
2. ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยของ
บุคลำกรในกำรท ำวิจัย 
3. คณะฯ มีหน่วยวิจัยเฉพำะทำงใน
กำรท ำวิจัย 
4. คณะฯ มีงบประมำณสนับสนุน
กำรท ำวิจัย (ทุนวิจัย ครุภัณฑ์และ
สถำนที่) 

1. กำรตีพิมพ์ในฐำนระดับ
นำนำชำติและกำรถูกอ้ำงอิง
ในระดับนำนำชำติ 
3.  เครือข่ ำยกำรวิจัยกับ
ต่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ / ก ำ ร
แลกเปลี่ยนนักวิจัย  
4. กำรสนับสนุนจำกคณะฯ 
ด้ำนกำรตีพิมพ์บทควำมที่
เป็นนำนำชำติ 

1. แหล่งทุนภำยในและ
ภำยนอกในด้ำนสถำปัตย- 
กรรมและกำรออกแบบ 
2. มีคลินิกพ่ีเลี้ยงงำนวิจัย 
ให้ค ำปรึกษำเรื่ องตี พิม พ์
นำนำชำติ 
3. มีกลุ่มงำนพ่ีเลี้ยงพำท ำ
วิจัย บทควำม ที่เป็นระบบ
ต่อเนื่อง ชัดเจน 

1. ค่ำโปรแกรมเชคภำษำ (อังกฤษ) 
เช่น  Grammarly., ect. 
2. แนวคิดกำรบูรณำกำรดี แต่มี
ปัญหำกำรน ำไปใช้ประโยชน์มำก 
3. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเอกสำร
ต่อกำรยื่นต่อแหล่งทุนภำยนอก 
4. โครงกำรใหม่/นักวิจัยหน้ำใหม่ใน
กำรของบประมำณจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
5. กำรบูรณำกำรวิจัยร่วมกับกำร
เรียนกำรสอน 
6. กำรจัดท ำข้อตกลงควำมร่วมมือ
ระหว่ำงกัน (MOU) ระหว่ำงคณะกับ
หน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน 
7. วำรสำร JADC ภำยในคณะฯ ที่
บุคลำกรเผยแพร่ผลงำนวิจัย 
 
 
 

5. กำรให้ควำมส ำคัญของ
กำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยเมื่อ
รับทุนและปิดเล่มรำยงำน
วิจัยหรือปิดโครงกำร 
6. กำรตระของบุคลำกรหรือ
หลักสูตรในกำรยื่นข้อเสนอ
วิจัยต่ำง ๆ 
7. กำรสร้ำงตัวตนเป็นที่รู้จัก
ในระดับนำนำชำติ ด้วยกำร
ส ร้ ำ งบั ญชี  มี ป ร ะ วั ติ ใ น
ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติ 

4 .  ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย มี ทุ น
สนับสนุนหน่วยวิจัย 
5.  ฐำนชุมชน เมืองและ
ประชำชนรองรับกับโจทย์
วิจัยมำก 
 

5.  ควำมสัมพันธ์หรือกำรสร้ ำง
เ ค รื อ ข่ ำ ย ข อ ง ง ำ วิ จั ย กั บ
มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ  

4. บริการวิชาการ 1. ผลงำนสร้ำงสรรค์จำกกำรบริกำร
วิชำกำรเกิดผลเป็นรูปธรรมและต่อ
ยอดน ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
2. เป็นพ้ืนที่ที่ต้องกำรให้บริกำร
วิชำกำร/มีควำมต้องกำรสูง 
3. งบประมำณงบประมำณที่รับจำก
กำรบริกำรวิชำกำรสูง 
4. คณะฯ มีหน่วยวิจัยเฉพำะทำงใน
กำรท ำงำนด้ำนบริกำรวิชำกำร 

1. กำรเป็นส่วนส ำคัญในกำร 
ขับเคลื่อนทำงถำปัตยกรรม 
กำรออกแบบของมหำลัย 
2 .  นิ สิ ต แ ล ะ นั ก วิ จั ย
ชำวต่ำงชำติ 
3. กำรต่อยอดในเชิงพำณิชย์ 
4 .  ก ำ ร ท ำ ง ำ น ห รื อ มี
เครื อข่ ำยกับภำคธุ รกิจ/
อุตสำหกรรม หรือกำรเป็นที่

1 .  แหล่ งทุ นภำยนอกที่
หลำกหลำย 
2 .  เครื อข่ ำยกำรท ำงำน
สร้ ำงสรรค์กับหน่วยงำน
ภำยนอกและกำรเป็นที่รู้จัก
ของชุมชนและสังคม 
3. ควำมสัมพันธ์หรือกำร
สร้ ำ ง เครื อข่ ำยขอ ง ง ำน
บริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ รกั บ ต่ ำ ง
คณะฯภำยในมหำวิทยำลัย 

1. นโยบำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
มีกำรเปลี่ยนแปลง  
2.  ควำมสัมพันธ์หรื อกำรสร้ ำ ง
เครือข่ำยของงำนบริกำรวิชำกำรกับ
ต่ำงมหำวิทยำลัย 
3. ขั้นตอนระบบเอกสำรกำรติดต่อ
กับมหำวิทยำลัย 
4. บำงโครงกำรที่ได้รับมีทรัพยำกร
ทำงเทคโนโลยี และงบประมำณมี
จ ำกัด ส่งผลต่อ รูปแบบกำรเรียน
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
5. สำมำรถบูรณำกำรกำรบริกำร
วิชำกำรร่วมกับกำรเรียนกำรสอนได้ 
7. มีบุคลำกรที่เชี่ยวชำญและเป็นที่
รู้จักในกำรออกแบบสร้ำงสรรค์งำน
ด้ ำ น ศิ ล ป ส ถ ำ ปั ต ย ก ร ร ม  ก ำ ร
สนับสนุนผังแม่บทให้กับหน่วยงำน 
และสถนที่สำธำรณะที่เป็นประโยชน์  

รู้ จั ก ใ นกลุ่ ม ภ ำคธุ ร กิ จ /
อุตสำหกรรม 
5. กำรน ำผลงำนบริกำร
วิ ช ำ ก ำ ร ไ ป เ ผ ย แ พร่ ต่ อ
สำธำรณะและเผยแพร่เพ่ือ
ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก ำ ร ข อ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
6. กำรเผยแพร่ผลงำนทำง
วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง นิ สิ ต  ใ น
มำตรฐำนงำนวำรสำร 

4. งำนบริกำรวิชำกำรที่ท ำ
นั้ น เ ป็ น โ อก ำศขอ ง ก ำ ร
ประชำสัมพันธ์คณะอีกทำง
หนึ่ง  

กำรสอนที่ ไม่หลำกหลำย และ
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้
จำกสถำนที่จริง 

5.แผนงานท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. ผลงำนมีควำมเกี่ยวข้องกับด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. คณะฯ มีทรัพยำกร บุคลำกร และ
องค์ควำมรู้ ด้ ำนท ำนุบ ำรุ ง ศิลป-
วัฒนธรรม 
3 .  ที่ ตั้ ง มห ำ วิ ท ย ำลั ย อยู่ ใ นอยู่
แวดล้อมชุมชนและแหล่งวัฒนธรรม 
ง่ำยต่อกำรเชื่อมต่อและเชื่อมโยงใน
ด้ำนกิจกรรม 

1. ผลงำนที่เป็นระดับชำติ/ 
นำนำชำติ  หรือผลงำนที่
ได้รับกำรยอมรับจำกองค์กร
ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือ
สังคม  
2. กำรสนับสนุน และสร้ำง
บุคลำกรให้ได้รับกำรยอมรับ 
ห รื อ เ ป็ น ตั ว แ ท น ใ น
ระดับชำติ/ นำนำชำติ  
3 .  มุ่ ง เ น้ น ผ ล ผ ลิ ต จ ำ ก
งำนวิ จั ย ไปใช้ประ โยชน์

1. แหล่งทุนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมภำยนอกมี
จ ำนวนมำก 
2. สนับสนุนกำรอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นให้เกิด
มูลค่ำเพ่ิม และคุณค่ำทำง
วิชำกำรเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 

1. แนวนโยบำยจำกภำครัฐ 
2. ทัศนคติและควำมสนใจด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมของคนรุ่นใหม่ ๆ ลด
น้อยลง 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
4. กำรบูรณำกำรกับกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงจริงจัง มุ่งเน้นกำรส่งเสริม
นิสิตให้สนใจด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

อย่ำงเป็นรูปธรรมกับบริษัท 
ห้ำง ร้ำนที่มีกำรจดทะเบียน
เป็นสถำนประกอบกำร 

6. บริหารจัดการ 1. เงินรำยได้ประจ ำปีของคณะฯมี
เพียงพอจัดสรรงบประมำณค่ำใช้จ่ำย 
2. งบประมำณเงินรำยได้มีเหลือเป็น
เงินสะสมทุกปี และเพียงพอจัดสรร
งบประมำณลงทุนที่จ ำเป็นได ้
3. คณะมีช่องทำงกำรจัดหำ เงิน
รำยได้จำกเงินสมทบทุนวิจัยหรือ
บริกำรวิชำกำรจำกทุนภำยนอก มำก
เพียงพอให้จัดสรรเป็นงบประมำณ
รำยจ่ำยสนับสนุนทุนวิจัยภำยในและ
งบลงทุนได้  
4. คณะมีกองทุนฯ เพียงพอที่จัดสรร
งบประมำณสวัสดิกำร และสนับสนุน
ทุนโครงกำรวิจัย 
5. กำรพัฒนำตนเองบุคลำกรได้รับ
งบประมำณสนับสนุนต่อเนื่อง 
6. มีระบบสำรสนเทศภำยในคณะฯที่
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรได้ 

1. บุคลำกรสำยวิชำกำรมี
สัดส่ วนส ำ เร็จกำรศึกษำ
ระดับ ป.เอก ไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ของมหำวิทยำลัย 
บุคลำกรที่พัฒนำต ำแหน่ง
วิชำกำร/ปฏิบัติงำนสูงขึ้น 
ไม่ เป็นตำมแผน และไม่
สม่ ำเสมอ    
2. ขำดแผน ระบบและกลไก
ก ำ ร พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้
ปฏิบัติหน้ ำที่ ผู้ บริหำร ใน
ระดับคณะฯ / ส ำนักงำนฯ / 
สำขำวิชำ  
3. สัดส่วนงบประมำณเงิน
รำยได้อุดหนุนค่ำจ้ำง และ
เงินประจ ำต ำแหน่งวิชำกำร 
มี แนว โน้ มจะสู งขึ้ น ต ำม

1 .  ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย แ ล ะ
หน่วยงำนรำชกำรภำยนอก
ใช้งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ในกำรบริหำรจัดกำร 
2. มหำวิทยำลัยฯปรับปรุง
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ แ น ว ท ำ ง
ด ำเนินกำรโดยเพ่ือควำม
ชัดเจนขึ้น 
3. มหำวิทยำลัยมีนโยบำย
ออกนอกระบบรำชกำร เปิด
โ อ ก ำ ส ใ ห้ เ กิ ด ก ำ ร
เปลี่ ย นแปลงระบบกำร
บริหำรของมหำวิทยำลัย 

1. มหำวิทยำลัยฯอยู่ในระบบกำร
บริหำรรำชกำร 
2. นโยบำยกำรลดขนำดองค์กรปรับ
ลดอัตรำก ำลัง   
3. มหำวิทยำลัยลดกำรสนับสนุนทุน
กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรศึกษำ
ระดับ ป.เอก  
4. ควำมไม่ชัดเจนของระบบบริหำร
ร ำชกำรกั บก ำร ใช้ เ ทค โ น โ ลยี
สำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำร  
5. ระเบียบ/ประกำศของ มมส. มี
กำรเปลี่ยนแปลง และไม่มีแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ แ น่ ชั ด  ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
7. คณะฯ มีกำรติดตำมกำรส ำเร็จ
กำรศึกษำของอำจำรย์ 

ต ำแหน่งวิชำกำรและระดับ
ขั้นเงินเดือนพนักงำน 
4. Flow กำรปฏิบัติงำนไม่
ส อ ด ป ร ะ ส ำ น ง ำ น  ใ ห้
ตอบสนองควำมต้องกำรผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ทันเวลำ 

7.แผนงานภาพลักษณ์องค์กร 1 .  ค ว ำ ม พ ร้ อ ม ด้ ำ น บุ ค ล ำ ก ร 
ผู้เชี่ยวชำญ 
2. คณะฯ ได้มีกำรประชุมติดตำม
กำรด ำเนินงำน/รำยงำนเชิงสถิติกำร
จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ของคณะฯ 
ในทุก ๆ เดือน 
3. คณะฯ มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์
เ พ่ือกำรสื่อที่หลำกหลำย ได้แก่  
Facebook Website ฯ 
4. กำรสร้ำงระบบจัดเก็บข้อมูลกลุ่ม
เป้ำ (นักเรียน/ครูแนะแนว) เพ่ือ
น ำไปใช้ในกำรประชำ สัมพันธ์เชิงรุก 
5. คณะฯ มีข่ำวสำรและกิจกรรมที่
น่ำสนใจสำมำรถน ำไปสู่กำรน ำเสนอ
เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ได้ 

1. กำรใช้บุคลำกรในกำร
น ำ เสนอภำพลักษณ์ของ
คณะผ่ ำนสื่ อ ของคณะฯ 
อย่ำงเป็นทำงกำรมีน้อย 
2. ขำดกลยุทธ์กำรสื่อสำร 
กำรวัดผลได้เชิงสถิติข้อมูลที่
ช่วยยืนยันในแนวทำงกำร
สื่อสำร 
3. ควำมชัดเจนและต่อเนื่อง
ในกำรสื่อสำรองค์กรทั้งใน
ระดับภำพรวมและสำขำ  
4. อัตลักษณ์ของคณะฯ ยัง
ไม่ชัดเจน เช่น 
    4.1 อีสำนแบบร่วมสมัย 
    4.2 สิ่งแวดล้อม 

1. แพลตฟอร์มออนไลน์ที่
เปิดกว้ำง ท ำให้คณะและ
มหำลัยสื่ อสำรกับเด็กได้
รวดเร็วและครอบคลุม 
2. สื่อออนไลน์ได้รับควำม
นิยม เข้ำถึงง่ำย ค่ำใช้จ่ำย
น้อย 
3. คณะฯ ได้รับควำมร่วมมือ
จำกโรงเรียน/หน่วยงำน
กำรศึกษำในกำรสื่อสำรและ 
ประชำสัมพันธ์เชิงรุก 
4. กำรสอบถำมนิสิตในกำร
เลือกมำเรียนและกำรรับรู้
ภำพลักษณ์ 
5. เป็นมหำวิทยำลัยที่ได้รับ 

1 .  ค่ ำ นิ ย ม ข อ ง เ ด็ ก ยุ ค ใ ห ม่ ที่
เปลี่ยนไปอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้กำร
สื่อสำรและภำพลักษณ์ต้องมีกำร
ปรับอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. บุคคลภำยนอกเข้ำใจเกี่ยวกับ
ภ ำ พ ลั ก ษ ณ์ อ ง ค์ ก ร ไ ม่ ต ร ง กั บ
ภำพลักษณ์ที่องค์กรก ำหนด 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
6. กำรรับนิสิตภำวกำรณ์มีงำนท ำ
ร้อย 
ละ 100 
7. กำรรับนิสิตเป็นไปตำมแผนใน
ภำพรวมของคณะฯ 
 

    4.3 นวัตกรรม 
5. กำรวำงแผนและแนวทำง
ในกำรประชำสัมพันธ์รำย
เดือน  
6. แนวทำงกำรสร้ำงหรือ
สื่อสำรคอนเทนต์ฯ ต่ำง ๆ 
ของคณะฯ 

ควำมนิยม จำกยอดจ ำนวน
นิสิตที่สมัครเข้ำเรียนสองปี
ล่ำสุด 

8.แผนงานนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 

1. คณะฯ มีหลักสูตรที่สำมำรถสร้ำง 
งำนออกแบบที่สอดคล้องกับกำรจด
ทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำ 
2. คณะฯ มีเครื่องมือ และอุปกรณ์ 
วัสดุและภูมิปัญญำในกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำน นวัตกรรม และน ำประโยชน์
สู่ชุมชนและสังคม 
3. คณะฯ มีบุคคลำกรเป็นคนรุ่นใหม่ 
เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
4. ส่งเสริมคอร์สอบรมออนไลน์ ช่วย
พัฒนำสมรรถนะและศักยภำพ 
 

1 .  เ รื่ อ ง ขอ ง ก ำ ร ยื่ น จ ด
ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย์ สิ น ท ำ ง
ปัญญำมีน้อย 
2. ผลงำนออกแบบหลำย
หลักสูตรไม่สอดคล้องกับ
กำรจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทำงปัญญำมีน้อย 
3 .  กำรมุ่ ง เน้นกำรสร้ ำ ง
นวัตกรรม 
4 .  กำ ร ร่ ว มกั น ระหว่ ำ ง
หลักสูตรเพื่อสร้ำงนวัตกรรม
ยังมีน้อย 

1. ภำครัฐสนับสนุนด้ำนกำร
ส ร้ ำ ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผู้ประกอบกำร 
2 .  ภ ำ ค เ อ ก ช น มี ก ำ ร
ส นั บ ส นุ น startup ส ร้ ำ ง
โอกำสให้กับคณะฯ 
3. เทคโนโลยีสมัยใหม่ถูกท ำ
ให้คนทั่วไปเข้ำถึงได ้
4. ทุนวิจัยจำกภำคธุรกิจ
และอุตสำหกรรม 
5. เครือข่ำยด้ำนนวัตกรรม
น้อย 

1. กำรยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทำงปัญญำใช้ระยะเวลำนำน 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
5 .  แนวคิ ดด้ ำนกำร เป็ น
ผู้ประกอบกำร แนวคิดเชิง
ธุรกิจ แผนธุรกิจ ยังมีน้อย 

9.แผนงานสร้าง 
ชื่อเสียง 

1 .  นิ สิ ตมี ควำมสำมำรถในกำร
ออกแบบ 
แ ล ะ มี ค ว ำ ม รู้ เ ฉ พ ำ ะ ด้ ำ น ใ น
หลำกหลำยกลุ่มวิชำ ท ำให้เกิดกำร
เข้ ำถึ ง โจทย์ งำนประกวดแบบที่
หลำกหลำย 
2. นิสิตสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลกำร
ประชำสัมพันธ์ได้ง่ำย จำกเพลท
ฟอร์มออนไลน์ 
3. นิสิตต่ำงสำขำสำมำรถท ำงำน
ร่วมกันเพ่ือสร้ำงผลงำนที่มีมุมมอง
หลำกหลำย 
4. มีกำรสร้ำงชื่อเสียงที่หลำยบริบท 
และน ำเสนอแง่มุมต่ำง ๆ  
 

1. ต้องมีกำรกระตุ้นควำม
สนใจในกำรส่งผลงำนเข้ำ
ประกวด  
3. กำรใช้ภำษำเพ่ือส่งงำน
ประกวดในเวทีนำนำชำติ 
4. กำรสนับสนุนกำรอบมรม
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ร่ ว ม กั บ
หน่วยงำนอ่ืน ๆ ทั้งในไทย
และนำนำชำติ ให้มำกขึ้น 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิด Active 
Learning 
5. กำรทันต่อนวัตกรรม เช่น 
กำรปรินท์  3 D หรือกำร
สร้ำงต้นแบบด้วยเทคโนโลยี
เสมือนต่ำง ๆ 
7. กำรจัดกำรควำมรู้หลัง
กำรประกวดแบบ  

1. กำรส่งเสริมให้ท ำงำนเป็น
ทีม สร้ำงโอกำสให้ได้เรียนรู้
โจทย์ทั้ ง ในประเทศและ
ต่ำงประเทศในชั้นเรียน  
2 .  ส ร้ ำ ง โ อ ก ำ ส ใ น ก ำ ร
ประกวดแบบโดยจัดหำกำร
สนับสนุนโดยทำงคณะฯ 
3. ส่งเสริมให้เกิดองค์ควำมรู้ 
ทั้งก่อนและหลังประกวด
แบบ 
 

1. สิ่งแวดล้อมในกำรเรียนไมก่ระตุ้น
ให้เกิดควำมต้องกำรประกวดแบบ 
2. กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงสำขำ
มีเวลำไม่ตรงกัน 
3. ค่ำลงทะเบียนในกำรประกวด
แบบ 
4. กำรเรียนกำรสอนยังต้องมีกำร
วัดผลประเมินผลตำมก ำหนดเวลำ 
ท ำให้ไม่สอดคล้องกับช่วงเวลำใน
กำรท ำแบบประกวด 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
10.แผนงานสิ่งแวดล้อม 1. คณะฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรกำร

ใช้ทรัพยำกร /สิ่งแวดล้อม ได้เอง 
2. อำคำรได้รับกำรบ ำรุงรักษำและ
พัฒนำพื้นที่อย่ำงสม่ ำเสมอ 
3 .  บุ ค ล ล ำ ก ร แ ล ะ นิ สิ ต มี พ้ื น
ฐำนควำมรู้กำรจัดกำรด้ำนกำยภำพ 
4. บุคลำกรและนิสิตมีทักษะกำรใช้
เทคโนโลยี 

1. บริเวณชั้น 1 ของอำคำร
เรียนไม่สำมำรถควบคุมกำร
เข้ำ-ออก และกำรใช้พ้ืนที่ใต้ 
Auditorium 
2. คณะฯไม่มีอ ำนำจหน้ำที่
ในกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่
ร้ ำ นค้ ำ ภ ำย ใ น / บ ริ เ ว ณ
อำคำรเรียน 
3. กำรเสื่อมโทรมของอำคำร
และสภำพแวดล้อมตำมอำยุ
กำรใช้งำน 
4 .  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก ำ ร ใ ช้
ทรัพยำกรสิ้นเปลือง และไม่
รักษำควำมสะอำด ระเบียบ
เรียบร้อย ในพ้ืนที ่
5. สัดส่วนพ้ืนที่รับผิดชอบ
มำกกว่ำจ ำนวนพนักงำน
ทั่วไป (แม่บ้ำน) /คนสวน ใน
กำรดูแลอำคำรสถำนที่ 

1 . ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ใ ห้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
กำยภำพอำคำรเรียนและภูมิ
ทัศน์ 
2. เทคโนโลยีมีกำรพัฒนำ
และสำมำรถประยุกต์ใช้งำน
เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกร ลด
ภำระงำน ลดกำรเสื่อมและ
ช ำรุดของอุปกรณ์ได้ 
3. หน่วยงำนภำยนอกให้
กำรสนับสนุนด้ำนวิชำกำร 
ก ำ ร วิ จั ย  ก ำ ร ด ำ เ นิ น
โครงกำรหรือกิจกรรมด้ำน
สิ่งแวดล้อม 

1. อำคำรปฏิบัติกำรเซรำมิค ใช้
อำคำรร่วมกันกับคณะศิลปกรรม
และวัฒนธรรม 
2. นิสิตและบุคลำกรต่ำงคณะฯนิยม
เข้ำมำใช้พ้ืนที่ชั้น 1 ภำยในอำคำร 
นอกเวลำรำชกำร  ไม่สำมำรถ
ควบคุมกำรใช้ทรัพยำกร และกำร
ทิ้งขยะท่ีชั้น 1 ได ้
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
6.  มี พ้ืนที่ และครุภัณฑ์ที่
สำมำรถก่อให้เกิดอุบัติเหตุ 
และเป็นภัยต่อผู้ใช้งำนได้ 
7. มีกำรใช้พ้ืนที่นอกเวลำ
รำชกำร และยำมวิกำล ใน
พ้ืนที่ลับตำ 

11.แผนงานครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง 

1. ที่ตั้งอำคำรฯ สะดวกในกำรสัญจร 
และเชื่อมต่อกับพ้ืนที่ส่วนกลำงของ
มหำวิทยำลัย 
2 .  อ ำค ำ รฯมี เ อกลั กษณ์  แ ล ะ
สอดคล้องกับกลุ่มคณะข้ำงเคียง  
3. มีครุภัณฑ์และพ้ืนที่ส ำหรับกำร
เรียนกำรสอนวิชำพ้ืนฐำนหลักสูตร  
4. คณะมีบุคลำกรและกำรจัดกำร
ตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์
สม่ ำเสมอ 
5. คณะมีงบประมำณเงินรำยได้และ
เงินสะสมเพียงพอจัดซื้อครุภัณฑ์ที่
จ ำเป็นได้ 

1. อำคำรมีควำมเสื่อมโทรม
ตำมอำยุกำรใช้งำน 
2. อำคำรปฏิบัติกำรเซรำมิค 
มีกำรใช้พ้ืนที่และงำนระบบ
ไ ฟ ฟ้ ำ ร่ ว ม กั น กั บ ค ณ ะ
ศิลปกรรม 
3. อำคำรปฏิบัติงำนไม้ ใช้
งำนไม่เต็มประสิทธิภำพ  
4. พ้ืนที่ภำยในอำคำรมีส่วน
ที่ไม่ถูกใช้ประโยชน์  
5. กำรจัดสรรพื้นที่ใช้สอยได้
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต ำ ม ค ว ำ ม
ต้องกำรของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
6. กำรใช้งำนครุภัณฑ์ ไม่
คุ้มค่ำ คุ้มทุน  

 1 .  เทคโนโลยีกำรเรี ยน 
online ที่ แ พ ร่ ห ล ำ ย 
สำมำรถลดกำรใช้พ้ืนที่เรียน
ภำยในอำคำรได้ 
2. กำรเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์
ก ำ ร เ ขี ย น แ บ บ เ ป็ น
คอมพิวเตอร์ และPortable 
ช่วยลดควำมต้องกำรใช้
พ้ืนที่ห้องปฏิบัติกำร 
3. เทคโนโลยีสนับสนุนมีกำร
พัฒนำอย่ำงรวดเร็ วและ
หลำกหลำย สำมำรถเลือกใช้
ได ้
4. มหำวิทยำลัยสนับสนุน
กำรใช้โปรแกรมที่ถูกต้อง

1. นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ
เงินแผ่นดินหมวดงบลงทุน ของ
มหำวิทยำลัย ไม่เอ้ือโอกำสในกำร
สนับสนุนงบประมำณเงินแผ่นดิน
คณะฯ   
2 .  ร ะ เ บี ยบและแนวทำ งกำร
ด ำ เนินกำรจัดหำครุภัณฑ์  ของ
มหำวิทยำลั ย  ไม่ เ อ้ื อ ให้ จั ดหำ
ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้ำงได้ทันควำม
ต้องกำรใช้งำน 
3 .  ครุ ภัณฑ์ป ระ เภท  program 
เฉพำะของสำขำวิชำ ที่จ ำเป็นต้องมี
ลิขสิทธิ์ มีรำคำสูงและเป็นค่ำใช้จ่ำย
ต่อเนื่อง 
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แผนงาน 
จุดแข็ง (Strength)  

ภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ภายใน 
โอกาส (Opportunity) 

ภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

ภายนอก 
7. มีควำมต้องกำรครุภัณฑ์มี
กำรลงทุนสูง ในกิจกรรมที่
เฉพำะเจำะจงของสำขำ 
หรือกลุ่มวิจัย 
8. กิจกรรมกำรสอน/กำร
ตรวจแบบร่ำง ต้องกำรพ้ืนที่
ก ลุ่ ม ย่ อ ย  ก ำ ร ใ ช้ ง ำ น
ห น ำ แ น่ น ใ น ช่ ว ง เ ว ล ำ
เดียวกัน  
9. หลักสูตรต้องกำรพ้ืนที่
เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ที่ ต้ อ ง ก ำ ร
ครุภัณฑ์และสถำนที่เฉพำะ
สำขำ-เอก เป็นกลุ่มย่อย ๆ  
8. กำรบริหำรจัดกำรภำยใน 
จ ำกัดให้ไม่สำมำรถจัดสรร
ครุ ภัณฑ์ห รื อทรั พย ำ ก ร
ตอบสนองควำมต้องกำร
ของบุคลำกร/ สำขำ ได ้

ต ำ ม ก ฎ ห ม ำ ย  แ ล ะ มี
ให้บริกำรส ำหรับกำรบริหำร
จัดกำร  
5. มหำวิทยำลัยมีหน่วยงำน
รับผิดชอบสนับสนุนงำน
ระบบโครงข่ำย 

4 .  ตั ว แ ท น จ ำ ห น่ ำ ย /  ผู้ ค้ ำ / 
ผู้รับเหมำในพ้ืนที่ที่มีคุณสมบัติตำม
ต้องกำรมีไม่หลำกหลำย 
5. รำคำครุภัณฑ์ มีกำรเปลี่ยนแปลง
รวดเร็วตำมควำมขำดแคลน และ
อัตรำเงินเฟ้อ เมือเปรียบเทียบกับ
ช่วงเวลำกำรเสนอแผนงบประมำณ
ฯ 
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ยุทธศาสตร์  
ยุทธศำสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับควำมต้องกำรสังคมโลก  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือควำมเป็นเลิศนำนำชำติ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรภำคอุตสำหกรรม และภำคประชำสังคม 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสำนให้มีควำมโดดเด่นระนำนำชำติ  
ยุทธศำสตร์ที่ 5  บริหำรองค์กรเพ่ือควำมเป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ 
 
จำกแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 และกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ. 2565 – 2569 ผลกำรวิเครำะห์

สถำนกำรณ์และผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินกำรของคณะฯ รวมทั้งสถำนกำรณ์และสภำวะปัจจุบันของคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ฯ  สำมำรถสรุปประเด็นส ำคัญในก ำรปรับปรุง
ยุทธศำสตร์คณะฯ ได้ดังนี้ 
 1. กำรติดตำมและประเมินแผนยุทธศำสตร์ 

กำรติดตำมแผนยุทธศำสตร์ โดยกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำประสงค์ ตำมตัวชี้วัดและเป้ำหมำยที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ 2565 และกำรน ำแผนไปสู่แผนกำร
ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี แผนงำนต่ำง ๆ และแผนปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกร ซึ่งมีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมปีงบประมำณ และรำยงำนต่อคณะกร รมกำรก ำกับงำน
บริหำรหรือกรรมกำรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งโดยคณบดีทุกเดือนในวำระเพ่ือพิจำรณำให้มีกำรทบทวนและประเมินแผนฯ โดยคณะกรรมกำรก ำกับงำนบริหำร  

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ โดยกำรวิเครำะห์
จำกปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอกได้ตำมพันธกิจ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้รับกำรจัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2539 ภำยใต้ชื่อ “โครงกำรจัดตั้งคณะศิลปกรรมศำสตร์ และ
สถำปัตยกรรมศำสตร์” โดยสถำนที่ตั้งในระยะแรกได้ใช้อำคำรเรียนเดิมของวิทยำลัยเทคโนโลยีคณำสวัสดิ์  ประกอบด้วยอำคำร 2 ชั้น 1 อำคำร อำคำรชั้นเดียวและหอประชุม 
เพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติกำรออกแบบโดยเปิดสอนหลักสูตรสถำปัตยกรรม หลักสูตรสถำปัตยกรรมเมืองและชุมชน และหลักสูตรนฤมิตศิลป์ จนเมื่ อปี พ.ศ. 2542 คณะฯ ได้ย้ำย
กำรเรียนกำรสอนมำยังอำคำรเรียนรวมคณะศิลปกรรม มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ต ำบลขำมเรียง อ ำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหำสำรคำม ต่อมำปี พ.ศ. 2543 ได้รับอนุมัติจำก
สภำมหำวิทยำลัยให้จัดตั้งเป็น “คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์” เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2543 โดยมีกำรสอนในระดับปริญญำตรี 3 หลักสูตร ปัจจุบัน (ปี
กำรศึกษำ 2564) คณะฯ เปิดรับนิสิตในระดับปริญญำตรี 6 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษำ 1 หลักสูตร คือ  

1) หลักสูตรสถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต (สถ.บ.)  3 หลักสูตร 
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 ก) สำขำวิชำสถำปัตยกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)   
 ข) สำขำสถำปัตยกรรมผังเมือง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
 ค) สำขำวิชำสถำปัตยกรรมภำยใน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)   

2) หลักสูตรภูมิสถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต (ภสถ.บ.) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)  1 หลักสูตร 
3) หลักสูตรสูตรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต (ศป.บ.) สำขำวิชำนฤมิตศิลป์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)  1 หลักสูตร 
4) หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ.) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) สำขำวิชำกำรจัดกำรงำนก่อสร้ำง  1 หลักสูตร 
5) หลักสูตรสถำปัตยกรรมมหำบัณฑิต (สถ.ม.) สำขำวิชำกำรวำงผังชุมชนเมืองและสภำพแวดล้อม  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559)   

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับควำมต้องกำรสังคมโลก  
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือควำมเป็นเลิศนำนำชำติ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรภำคอุตสำหกรรม และภำคประชำ สังคม 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4  ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสำนให้มีควำมโดดเด่นระนำนำชำติ  
 ยุทธศำสตร์ที่ 5  บริหำรองค์กรเพ่ือควำมเป็นคณะอัจฉริยะ 
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เกณฑ์ตามแผนปฏิบัติราชการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก (ร้อยละ 45) 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  
เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมท้ังรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จ ำนวนหลักสูตรทีร่่วมผลิตกับผู้ประกอบกำร  หลักสูตร 4 4 0 - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
1.1.2) ร้อยละหลักสูตรที่มีกำรบรูณำกำร ร้อยละ 4 ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 
ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 25 

ไม่น้อย
กว่ำ 
ร้อยละ 
30 

ไม่น้อย
กว่ำ 
ร้อยละ 
35 

ไม่น้อย
กว่ำ 
ร้อยละ 
40 

ไม่น้อย
กว่ำ 
ร้อยละ 
45 

ไม่น้อย
กว่ำ 

ร้อยละ 50 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.1.3) จ ำนวนหลักสูตร หรือชุดวชิำ หรือรำยวิชำ หรือ
หลักสตูรอบรมระยะสั้นระบบคลังหน่วยกิต  

หลักสูตร 2 5 0 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.1.4) ร้อยละของหลักสตูรที่มีควำมร่วมมือระหว่ำง
สถำบันอุดมศึกษำ 

ร้อยละ  3.5 ร้อยละ 80 55 60 65 70 75 80 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.1.5) ร้อยละของหลักสตูรที่รับนสิิตเป็นไปตำมแผน 
กำรรับนสิิต 

ร้อยละ  3 ร้อยละ 70 45 50 55 60 65 70 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.1.6) จ ำนวนหลักสูตรแนวใหม่ หรือหลักสูตร 
Sandbox หรือหลักสูตรร่วมกับตำ่งประเทศ  

หลักสูตร 1.5 4 0  1 2 3 4 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

เป้าประสงค์ 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม ประเทศ และสงัคมโลก 
1.2.1) จ ำนวนของบัณฑิตที่เป็นผูป้ระกอบกำร  คน 2 50 40 42 44 46 48 50 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
1.2.2) ร้อยละกำรได้งำนท ำของบัณฑิต ร้อยละ  2 ร้อยละ 80 60      80 

 
รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

1.2.3) ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่ำนกำรทดสอบ
ภำษำอังกฤษท่ีเป็นมำตรฐำน CEFR 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 95 90     95 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.2.4) ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่ำนกำรทดสอบสมรรถนะ
ผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัส ำหรับนสิิตปริญญำตรี 
(MSU Digital Literacy Exit Exam ที่เป็น
มำตรฐำน) (ตัวช้ีวัดใหม่) 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 90 น้อยกว่ำ
ร้อยละ 

70 

70 75 80 85 90 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.2.5) จ ำนวนรำงวัลที่นิสิตหรือศษิย์เก่ำไดร้ับใน
ระดับชำติและนำนำชำติ  

รำงวัล 3.5 5 0 1 2 3 4 5 1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่าย
แผนพัฒนา
การศึกษา 

1.2.6) จ ำนวนนิสิตที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ผ่ำนระบบระเบียนกิจกรรมนสิิต (ตัวช้ีวัดใหม่)  

คน 3 371 321 331 341 351 361 371 ผช.ฝ่ายกิจการ
นิสิตและ

ทรัพยากรบุคคล 
1.2.7) ร้อยละผลงำนวิจัยนิสติระดบับัณฑิตศึกษำไดร้ับ

กำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรในระดับ
นำนำชำติ 

ร้อยละ 2.5 ร้อยละ 50 25     50 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.2.8) ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนนิกำรส่งเสริมทักษะ
กำรเป็นผูป้ระกอบกำรด้ำนกำรพฒันำเศรษฐกิจ 
BCG 

ระดับ 1 ระดับ 5 ไม่
ด ำเนินกำร 

1 2 3 4 5 ผช.ฝ่ายบริการ
วิชาการ และ
สื่อสารองค์กร 

เป้าประสงค์ 1.3 ส่งเสริมระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3.1) จ ำนวนรำยวิชำหรือหลักสตูรที่เปิดใหเ้รียนใน 

Platform คลังหน่วยกิต  
รำยวิชำ/
หลักสตูร 

2.5 3 รายวิชา    1 2 3 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

1.3.2) ร้อยละของรำยวิชำที่มีสื่อหรือรูปแบบกำรเรียน
กำรสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยหรือนวัตกรรม
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน (ตัวช้ีวัดใหม่)  

ร้อยละ 2.5 ร้อยละ 50 
 

0     50 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1.3.3) จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  คน 1 15 10 11 12 13 14 15 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 สร้างความเข้มแข็งการจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1) จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติ  คน 1 32 7 12 17 22 27 32 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ (ร้อยละ 35) 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

เป้าประสงค์ 2.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2.1.1 จ ำนวนเงินได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทุน

ภำยนอก  
ล้ำนบำท 5 6.39 บาท 2.75 บำท     6.39 บำท 1) ผช.ฝ่ายวิจัย 

2) ผช.ฝ่าย
บริการวิชาการ 
และสื่อสาร
องค์กร 

2.1.2 จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่ได้รับทุนจำกต่ำงประเทศ  โครงกำร 4 1  0     1 ผช.ฝ่ายวิจัย 
2.1.3 ร้อยละของอำจำรย/์นักวิจัยที่ไปท ำวิจัยระยะสั้น

ในมหำวิทยำลัยช้ันน ำหรือองค์กรต่ำงประเทศ 
(Outbound) (นับจ ำนวนอำจำรยแ์ละนักวิจัย
ที่ไปท ำวิจัยระยะสั้น : จ ำนวนอำจำรย์และ
นักวิจัยทั้งสิ้น) 

  
 

ร้อยละ  
 

 
 
3 

 
 

10 

 
 
0 

      
 

10 

 
 

ผช.ฝ่ายวิจัย 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

 
2.1.4 ร้อยละของอำจำรย/์นักวิจัยต่ำงชำติที่มำท ำวิจัย

ระยะสั้นในมหำวิทยำลัย (Inbound)  (นับ 
จ ำนวนอำจำรย์ และนักวิจัยช่ำวตำ่งชำติ  : 
จ ำนวนอำจำรย์และนักวิจัยท้ังสิ้น) 

 

  
ร้อยละ  

 

 
3 

 
5 

 
0 

     
5 

 
ผช.ฝ่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2.2.1 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน

ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติ (Scopus หรือ ISI)  
ผลงำน 1.5 52 26     52 ผช.ฝ่ายวิจัย 

2.2.2 จ ำนวนบทควำมวิจัยที่ตีพิมพ์ในวำรสำรที่ปรำกฏ
ในฐำนข้อมูล Scopus Q1 หรือ ISI Q1  

ผลงำน 1.5 17 7     17 ผช.ฝ่ายวิจัย 

2.2.3 จ ำนวนบทควำมวิจัยที่ตีพิมพ์ในวำรสำรที่
ปรำกฏในฐำนข้อมูล Scopus Tier1 (ตัวช้ีวัด
ใหม่)  

ผลงำน 1 5 3     5 ผช.ฝ่ายวิจัย 

2.2.4 จ ำนวนกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจัย (Citation) ที่
ปรำกฏในฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติ (Scopus)  

ครั้ง 3 520 312     520 ผช.ฝ่ายวิจัย 

2.2.5 จ ำนวนนวัตกรรมหรือจ ำนวนผลงำนท่ีต่อ
ยอดจำกงำนวิจัย  

ผลงำน/ชิ้น 4 2 0    1 2 1) ผช.ฝ่ายวิจัย 
2) ผช.ฝ่าย

บริการวิชาการ 
และสื่อสาร

องค์กร 
2.2.6 รำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรตดิำ้นกำรวิจัยระดับ

นำนำชำติ  
รำงวัล 4 2 0    1 2 ผช.ฝ่ายวิจัย 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

2.2.7 จ ำนวนบทควำมที่มีควำมร่วมมือระดับ
นำนำชำติ  

ผลงำน 2.5 13 8     13 ผช.ฝ่ายวิจัย 
 

2.2.8 ค่ำเฉลี่ยจ ำนวนครั้งท่ีได้รับกำรอ้ำงอิง (H-
index)  

ค่ำเฉลี่ย 2.5 0.88 0.59     0.88 ผช.ฝ่ายวิจัย 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม (ร้อยละ 10) 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

เป้าประสงค์ 3.1 ภาคเอกชน/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแขง่ขัน 
3.1.1 จ ำนวนผู้ประกอบกำรในภำคธุรกิจ และ

อุตสำหกรรมทีไ่ด้รับพัฒนำเพื่อให้เกิดควำม
เข้มแข็งและมศีักยภำพในกำรแข่งขัน  

หน่วยงำน 3.5 1 0     1 ผช.ฝ่ายบริการ
วิชาการ และ
สื่อสารองค์กร 

3.1.2 จ ำนวนงำนวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ถูก
น ำไปถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ภำคธรุกิจ/
ภำคอุตสำหกรรม 

ผลงำน 2 1 0     1 1) ผช.ฝ่ายวิจัย 
2) ผช.ฝ่าย
บริการวิชาการ 
และสื่อสาร
องค์กร 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1 จ ำนวนชุมชนและสังคมที่ไดร้ับบริกำรวิชำกำร

แล้วก่อให้เกิดควำมเข้มแข็งและพึง่พำตนเองได้  
ชุมชน 3.5 3 0 - - 1 2 3 ผช.ฝ่ายบริการ

วิชาการ และ
สื่อสารองค์กร 

3.2.2) จ ำนวนงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูก
น ำไปถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ชุมชนและสังคม
ผ่ำนกำรบริกำรวิชำกำร  

ผลงำน/ช้ิน 1 2 0  - -  1 2 1) ผช.ฝ่ายวิจัย 
2) ผช.ฝ่าย
บริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

และสื่อสาร
องค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ (ร้อยละ 10) 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 ร้อยละ 2567 0 1 2 3 4 5  

เป้าประสงค์ 4.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1 จ ำนวนผลงำนด้ำนศลิปวัฒนธรรมที่สร้ำง 

ควำมโดดเด่นระดบันำนำชำติ  
ผลงำน 2 1 0     1 ผช.ฝ่ายวิจัย 

4.1.2) จ ำนวนกิจกรรมควำมร่วมมอืกำรท ำงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมภิำคลุม่แม่น้ ำโขง 
และประเทศจีน  

ผลงำน/ช้ิน 2 1 0      1 ผช.ฝ่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม    
4.2.1 จ ำนวนผลงำนด้ำนศลิปวัฒนธรรมที่มีควำมโดด

เด่นเป็นเสำหลักของภำคอีสำน  
ผลงำน 2 1 0      1 ผช.ฝ่ายวิจัย 

4.2.2 จ ำนวนผลงำนด้ำนศลิปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลคำ่/
คุณค่ำ  

 

ผลงำน 4 3 0    1 2 3 ผช.ฝ่ายวิจัย 

 
หมายเหตุ:  1) ยุทธศาสตร์ที1่ ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตามเอกสารหมายเลย 2-1 
  2) ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ที ่3  และยุทธศาสตร์ที ่4  ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตามเอกสารหมายเลย 2-2 
              3) คณะ/หน่วยงานที่ไม่ได้ด าเนินการยุทธศาสตร์ที่  4  ให้น าน้ าหนักไปรวมกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ตำมแผนยุทธศำสตร์ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ปี 2567-2570 และทบทวนแผนกลยุทธ์ ปีงบประมำณ 2566 และแนวทำง
กำรพัฒนำของคณะฯ สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรับรองหลักสูตรโดยสภำวิชำชีพ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ จึงก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก (ร้อยละ 45) 
เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมท้ังรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จ ำนวนหลักสูตรทีร่่วมผลิตกับ

ผู้ประกอบกำร 

6 
หลักสตูร 

4 หลัก 
สูตร 

5 หลัก 
สูตร 

6 หลัก 
สูตร 

6 หลัก 
สูตร 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนศักยภำพในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน  
2) มีกำรพัฒนำหลักสตูรให้มแีละบูรณำ
กำรในกำรฝึกปฏิบัติพัฒนำทักษะกำร
เป็นผู้ประกอบกำร 
3) Visiting Prof. แลกเปลี่ยนหลักสูตร 
วิจัย อำจำรย์ นิสติ 

1) กิจกรรมเรยีนร่วมกับ
ผู้ประกอบกำร หน่วยงำน 
บริษัทเอกชนหรือสถำบัน
นำนำชำติ (Professional 
Integrated Learning) 
2) โครงกำร Thesis of the 
year 
3) กำรฝึกงำนปฏิบัติวิชำชีพ 
5) กำรจัดหลักสูตรบริกำร
วิชำกำร วิชำชีพ และกำร
สร้ำงผู้ประกอบกำร 

1.1.2) ร้อยละหลักสูตรที่มีกำรบรูณำ
กำร 

 ร้อยละ 
100 

ไม่น้อย
กว่ำ ร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่ำ ร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่ำ ร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่ำ ร้อย
ละ 50 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 
 

1) พัฒนำหลักสูตรใหม้ีควำมให้มคีวำม
ทันสมัยทันต่อเหตุกำรณ์ในปัจจุบนั  
2) มุ่งเน้นกำรปรับปรุงหลักสตูรเดมิและ
พัฒนำให้เป็นหลักสตูรปรับปรุงใหม่ 

1) กำรด ำเนินงำนหลักสูตรที่
มีกำรบูรณำกำรของคณะฯ  
2) โครงกำรพัฒนำหลักสูตร
ตำมวงรอบ 
3) โครงกำรประกวด
ออกแบบสถำปัตยกรรม 



 

 

                                
 24 

  
เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.3) จ ำนวนหลักสูตร หรือชุดวชิำ 
หรือรำยวิชำ หรือหลักสตูรอบรมระยะ
สั้นระบบคลังหน่วยกติ* 

 
1 ชุดวิชำ 

 

 
 5 หลัก 

สูตร 

 
5 หลัก 
สูตร 

 
5 หลัก 
สูตร 

 
5 หลัก 
สูตร 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรจัดให้
มีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
2) มุ่งเน้นกลุ่มบุคคลทีต่้องกำรเพิม่พูน
ควำมรู้เกี่ยวกับศำสตร์ดำ้น
สถำปัตยกรรม 

1) กำรจัดโครงกำรอบรม
หลักสตูรระยะสั้น 
 2) พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ 
ระดับบณัฑติศึกษำ 

1.1.4) ร้อยละของหลักสตูรที่มีควำม
ร่วมมือระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ ์พล
แสน 

1) สนับสนุนกำรพัฒนำและบูรณำกำร
ร่วมกับหลักสูตรในต่ำงสถำบัน 
2) ส่งเสริมกำรฝึกปฏิบัติ สร้ำงองค์
ควำมรู้ จำกโครงกำรจริง โดยมุ่งเน้นกำร
ร่วมโครงกำรประกวดแบบ 
 

1) โครงกำรประกวด
ออกแบบสถำปัตยกรรม 
2) โครงกำร Thesis of the 
yea 
3) ร่วมประชุมเวทีนำนำชำติ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
 

1.1.5) ร้อยละของหลักสตูรที่รับนสิิต
เป็นไปตำมแผนกำรรับนสิิต 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 
100 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ควำมร่วมมือในกำรน ำนสิิต
ต่ำงประเทศมำเรียนในหลักสูตรดำ้น
ศิลปะกำรออกแบบ ของคณะฯ 
2) ผลักดันให้มีหลักสตูร Double 
Degree Program และ หลักสูตร Joint 
Degree Program และกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนร่วมกับมหำวิทยำลัย
ต่ำงประเทศ 

1) โครงกำรค่ำยปตัย์ฝุ่น 
2) โครงกำร Open house 
3) โครงกำรสถำปตัย์สญัจร 
4) โครงกำรแนะแนว 
Arch.MSU Say Hi 
5) โครงกำรพบครูแนะแนว 
6) โครงกำรแนะแนวกำรรับ
นิสิต ร่วมกับกองบริกำร 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.6) จ ำนวนหลักสูตรแนวใหม่ หรือ
หลักสตูร Sandbox หรือหลักสูตร
ร่วมกับต่ำงประเทศ 

 
ไม่มี

ตัวช้ีวัด 

 
4 หลัก 
สูตร 

 
4 หลัก 
สูตร 

 
4 หลัก 
สูตร 

 
4 หลัก 
สูตร 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 
 

1) ส่งเสริมกำรจัดท ำหลักสูตรแนวใหม่  
2) สนับสนุนหลักสูตรร่วมกับภำคธุรกิจ
และอุตสำหกรรม 

1) หลักสูตร 7 หลักสูตร 

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม ประเทศ และสังคมโลก 

1.2.1) จ ำนวนของบัณฑิต 
ที่เป็นผู้ประกอบกำร 

35 คน  50 คน 60 คน  70 คน  80 คน 1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) จัดกิจกรรม โครงกำรเพื่อสนับสนุน
ให้บัณฑิตของคณะฯ มีควำมรู้ ทักษะ
ควำมสำมำรถส ำหรับรองรับควำม
ต้องกำรของตลำด สถำนประกอบกำร 
2) ส ำรวจบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบกำร 
ประกอบธุรกิจ หรือด ำเนินธุรกิจเองใน
ทุก ๆ ปี ที่จบกำรศึกษำ  
3) กิจกรรมส ำรวจบณัฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบกำรของคณะสถำปัตยกรรม
ศำสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป ์
4) รำยงำนภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

1) โครงกำรคืนสูเ่หย้ำศิษย์
เก่ำ 
2) โครงกำรพัฒนำทักษะ
ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำชีพ 
3) โครงกำร Marketplace 
4) กำรจัดหลักสูตรบริกำร
วิชำกำร วิชำชีพ และกำร
สร้ำงผู้ประกอบกำร 

1.2.2) ร้อยละกำรได้งำน 
ท ำของบัณฑิต 
  

 
ร้อยละ 
97.04 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ  

80 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 

1) ส่งเสริมโครงกำรและกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบกำรณ์ใน
รูปแบบออนไลน ์

1) โครงกำรพัฒนำทักษะ
ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำชีพ 
2) โครงกำรเตรียมควำม
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

2) ส่งเสริมกำรบูรณำกำรวิชำกำร วิจัย
ร่วมกันอย่ำงแท้จริง กิจกรรมสมัพนัธ์ใน
กลุ่มสร้ำงโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

พร้อมนิสิตและกำรตดิตำมผล
ฝึกปฏิบัติวิชำชีพ  

1.2.3) ร้อยละของนิสิตที ่
สอบผ่ำนกำรทดสอบภำษำอังกฤษท่ีเป็น
มำตรฐำน CEFR 

 
ไม่มี

ตัวช้ีวัด 

 
ร้อยละ 

95 

 
ร้อยละ 

95 

 
ร้อยละ 

95 

 
ร้อยละ  

95 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ปรับหลักสตูรเพื่อผลิตบัณฑติให้มี
องค์ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะด้ำน
ภำษำ และสำมำรถใช้ทักษะ
ควำมสำมำรถน ำเสนอผลงำนที่มี
คุณภำพสูงได ้
2) ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมของบัณฑิต 
3) ส่งเสริมและพัฒนำทักษะภำษำนิสิต 

1) โครงกำรอบรมเตรยีม
ควำมพร้อมด้ำนภำษำของ
นิสิต 
2) โครงกำร ARCH 
Ambassador ปีกำรศึกษำ 

1.2.4) ร้อยละของนิสิตที ่
สอบผ่ำนกำรทดสอบสมรรถนะผู้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัส ำหรับนสิิตปรญิญำตรี 
(MSU Digital Literacy Exit Exam ที่
เป็นมำตรฐำน) (ตัวช้ีวัดใหม่) 

 
ไม่มี

ตัวช้ีวัด 

 
ร้อยละ 

90 

 
ร้อยละ 

90 

 
ร้อยละ 

90 

 
ร้อยละ 

90 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ปรับหลักสตูรเพื่อผลิตบัณฑติให้มี
องค์ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะด้ำน
ภำษำ และสำมำรถใช้ทักษะ
ควำมสำมำรถน ำเสนอผลงำนที่มี
คุณภำพสูงได ้
2) ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมของบัณฑิต 
3) ส่งเสริมและพัฒนำทักษะภำษำนิสิต 

1) โครงกำรอบรมเตรยีม
ควำมพร้อมด้ำนภำษำของ
นิสิต 
2) โครงกำร ARCH 
Ambassador ปีกำรศึกษำ 

1.2.5) จ ำนวนรำงวัลที่นิสิต 
หรือศิษย์เก่ำไดร้ับในระดบัชำติและ
นำนำชำติ 

21 รำงวัล 5 รำงวัล 10 รำงวัล
0 

15 รำงวัล 20 
รำงวัล 

 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) รองคณบดีฝ่ำย
แผนพัฒนำ
กำรศึกษำ 

1) ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมของศิษยเ์ก่ำ  
2) กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่ำ 
3) สนับสนุนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม
ประกวดแบบ ผลงำนสร้ำงสรรค์   

1) กิจกรรมประกวดแบบ 
ผลงำนสร้ำงสรรค์   
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3) น.ส.เกวลี เฉิด
ดิลก 
4) นำงชญำภำ 
พิมพ์ชะอุ่ม 
5) น.ส.ปิยะนุช 
อินทร์พรหม 

1.2.6) จ ำนวนนิสิตที่เข้ำ 
ร่วมกิจกรรมเสรมิหลักสูตรผ่ำนระบบ
ระเบียนกจิกรรมนิสติ (ตัวช้ีวัดใหม่) 

ไม่มี
ตัวช้ีวัด 

371 คน 381 คน 391 คน 401 คน 1) ผช.ฝ่ำยกิจกำร
นิสิตและทรัพยำกร
บุคคล 
2) น.ส.ปิยะนุช 
อินทร์พรหม 

1) ส่งเสริมกำรเข้ำร่วมกิจกรรมของนิสิต 1) กิจกรรมของคณะฯ/
มหำวิทยำลยั 
2) โครงกำรของคณะฯ/
มหำวิทยำลยั 

1.2.7) ร้อยละผลงำนวิจัย 
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษำได้รับกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรในระดับนำนำชำต ิ

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
50 
 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ  
50 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ปรับหลักสตูรเพื่อผลิตบัณฑติให้มี
องค์ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะด้ำน
กำรวิจัย และสำมำรถตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงำนวิจัยในวำรสำรระดับชำติและ
นำนำชำติที่มีคุณภำพสูงได ้
2) อ ำนวยควำมสะดวก สนับสนุน
บทควำมวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) 
ได้รับกำรตีพิมพเ์ผยแพร่ในวำรสำรใน
ระดับชำติ และระดับนำนำชำต ิ

1) โครงกำรนิทรรศกำร
กรรมำธิกำรสถำปนิกอิสำน 
2) โครงกำร ACT's Forum 

1.2.8) ระดับควำมส ำเร็จ  
ไม่มี

ตัวช้ีวัด 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร  

1) ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมของศิษยเ์ก่ำ  
2) กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพั นธ์กับ
ศิษย์เก่ำ 

1) กิจกรรมประกวดแบบ 
ผลงำนสร้ำงสรรค์   
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กำรด ำเนินกำรส่งเสรมิทักษะกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
BCG 

2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ
4) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

3) สนับสนุนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม
ประกวดแบบ ผลงำนสร้ำงสรรค์   

เป้าประสงค์ 1.3) ส่งเสริมระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3.1) จ ำนวนรำยวิชำหรือหลักสตูรที่
เปิดให้เรยีนใน Platform คลังหน่วยกิต 

ไม่มี
ตัวช้ีวัด 

3 รำยวิชำ  3 รำยวิชำ 3 รำยวิชำ 3 
รำยวิชำ 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

  

1.3.2) ร้อยละของรำยวิชำที่มีสื่อหรือ
รูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัหรือนวัตกรรมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน (ตัวช้ีวัดใหม)่ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 
50 
 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) มุ่งเน้นกำรเรียนกำรสอนแบบ
ออนไลน์ให้ควำมส ำคญักับกำรเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมใหม้ีเทคโนโลยีที่ทันสมยัใน
กำรเรยีน  
3) รำยวิชำมีควำมทันสมยั ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

1) คณะฯ ด ำเนินงำนในด้ำน
กำรเรยีนกำรสอนแบบ
ออนไลน์หรือ Active 
Learning    
 

1.3.3 จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วย
กิต 

ไม่มี
ตัวช้ีวัด 

15 คน 15 คน 15 คน 15 คน 1) รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) มุ่งเน้นกำรเรียนกำรสอนแบบ
ออนไลน์ให้ควำมส ำคญักับกำรเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมใหม้ีเทคโนโลยีที่ทันสมยัใน
กำรเรยีน  
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3) รำยวิชำมีควำมทันสมยั ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนแบบ ในระบบคลังหน่วย
กิต 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.4) สร้างความเข้มแข็งการจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1 ร้อยละนิสติต่ำงชำติ* 0 คน 32 คน 5 คน 5 คน 5 คน 1) รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร 
2) น.ส.ศิรินภำ วงษ์
ชำรี 
3) นำยอธิพงษ์ พล
แสน 

1) ส่งเสริมกำรจัดท ำหลักสูตรนำนำชำติ  
2) พัฒนำแนวทำงกำรรับนิสิต
ชำวต่ำงชำติ 
3) ส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรด้ำนสื่อ โซ
เชียล 
 

1) Work Shop ระหว่ำง
สถำบัน-นำนำชำต ิ
2) Arch.MSU Live 
streaming 
3) จัดท ำสื่อ และพัฒนำ
เว็บไซต์ใหม้ีหลำกหลำยภำษำ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ (ร้อยละ 35) 
เป้าประสงค์ 2.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2.1.1 จ ำนวนเงินได้รับกำร 
สนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 

19.874 
ล้ำนบำท 

6.39 ล้ำน
บำท 

10  
ล้ำนบำท 

10  
ล้ำนบำท 

10  
ล้ำนบำท 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมและผลักดันกำรเขยีน
ข้อเสนอโครงกำร  
2) ส่งเสริมกำรท ำงำนส ำหรับบุคลำกรที่
ต้องกำรยื่นข้อเสนอเพื่อขอรับทุน
สนับสนุน 
3) จัดหำหล่งทุนเพื่อสนับสนุนโครงกำร 
4) สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรบริกำรวิชำกำรภำยใต้หน่วยวิจัย 
(Research Unit) ด ำเนินกำรด้ำนวิจัย

1) ข้อเสนอโครงกำรบริกำร
วิชำกำรที่ด ำเนินกำรร่วมกับ
บุคคลทั้งภำยนอกและภำยใน
มหำวิทยำลยั ทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน 
2) ฐำนข้อสนอโครงกำรที่ยื่น
ขอรับทุนจำกแหล่งทุนภำย
นอกจำกกำรยื่นข้อเสนอ
โครงกำร 
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ตำมควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนที่
หลำกหลำยให้กับแหล่งทุน ภำยใน
คณะฯ 

2.1.2 จ ำนวนโครงกำรวิจัย 
ที่ได้รับทุนจำกต่ำงประเทศ 

0 
โครงกำร 

1  
โครงกำร 

1  
โครงกำร 

1  
โครงกำร 

1  
โครงกำร 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมเครือข่ำยกำรวิจัยกับ
ต่ำงประเทศ/กำรแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
2) ส่งเสริมโครงกำรเชิงรุกเพื่อให้
อำจำรย์ นักวิจัยตำ่งชำติมำท ำวิจยัระยะ
สั้น 

1) บุคลำกรที่มีแผนขอยื่น
โครงกำรวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจำก
ต่ำงประเทศ 

2.1.3 ร้อยละของ 
อำจำรย์/นักวิจัยที่ไปท ำวิจยัระยะสั้นใน
มหำวิทยำลยัชั้นน ำหรือองค์กร
ต่ำงประเทศ (Outbound) (นับจ ำนวน
อำจำรย์และนักวิจัยท่ีไปท ำวิจัยระยะ
สั้น : จ ำนวนอำจำรย์และนักวิจยัทั้งสิ้น) 

 
2 คน 

 
10 คน 

 
10 คน 

 
10 คน 

 
10 คน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมเครือข่ำยกำรวิจัยกับ
ต่ำงประเทศ/กำรแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
2) ส่งเสริมโครงกำรเชิงรุกเพื่อให้
อำจำรย์ นักวิจัยตำ่งชำติมำท ำวิจยัระยะ
สั้น 
3) กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำนกำรจดัท ำ
ควำมร่วมมือผ่ำนโครงกำรวิจยั 
 

1) กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำน
กำรจัดท ำควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร 
2) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ 

2.1.4 ร้อยละของ  
อำจำรย์ /นักวิจัยต่ำงชำติที่มำท ำวจิัย
ระยะสั้นในมหำวิทยำลัย ) Inbound)  

)นับ จ ำนวนอำจำรย์ และนักวิจัยช่ำ
วต่ำงชำติ  : จ ำนวนอำจำรย์และนกัวิจัย

ทั้งสิ้น( 

 
0 คน 

 
5 คน 

 
5 คน 

 
5 คน 

 
5 คน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมเครือข่ำยกำรวิจัยกับ
ต่ำงประเทศ/กำรแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
2) ส่งเสริมโครงกำรเชิงรุกเพื่อให้
อำจำรย์ นักวิจัยตำ่งชำติมำท ำวิจยัระยะ
สั้น 
3) กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำนกำรจดัท ำ
ควำมร่วมมือผ่ำนโครงกำรวิจยั 

1) กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำน
กำรจัดท ำควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร 
2) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ 
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เป้าประสงค์ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2.2.1 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ี 
ได้รับกำรตีพิมพ์ในฐำนข้อมลูระดบั
นำนำชำติ (Scopus หรือ ISI) 

 
2   

ผลงำน 

 
52 

ผลงำน 

 
15  

ผลงำน 

 
15  

ผลงำน 

 
15  

ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ในฐำนระดับ
นำนำชำติและกำรถูกอ้ำงอิงในระดับ
นำนำชำติ 
2) สนับสนุนโครงกำรเชิงรุกให้เกิดกำร
สร้ำงสรรคผ์ลงำน นวัตกรรม  
3) ผลักดันและให้ควำมส ำคัญของกำร
เผยแพรผ่ลงำนวิจยัเมื่อรับทุนและปิด
เล่มรำยงำนวิจัยหรือปิดโครงกำร 
4) ก ำกับติดตำมฐำนข้อมลูในระดบั
นำนำชำติ 

1) โครงกำรอบรมกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อตีพิมพ์
บทควำมในวำรสำรระดับ
นำนำชำติด้ำนสถำปัตยกรรม
ศำสตร์และกำรออกแบบ 
2) ทุนวิจัยส ำหรับบุคลำกร
วิชำกำรและสนับสนุน 
ประจ ำปีงบ 2566 
3) กำรประชุมวิชำกำรกับ
สถำบันเครือข่ำย 
 

2.2.2 จ ำนวนบทควำมวิจัย 
ที่ตีพิมพ์ในวำรสำรที่ปรำกฏในฐำนข้อมูล 
Scopus Q1 หรือ ISI Q1 

 
1  

ผลงำน 

 
17 

ผลงำน 

 
2  

ผลงำน 

 
3  

ผลงำน 

 
4 

 ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ในฐำนระดับ
นำนำชำติและกำรถูกอ้ำงอิงในระดับ
นำนำชำติ 
2) เครือข่ำยกำรวิจัยกับต่ำงประเทศ/
กำรแลกเปลี่ยนนักวิจยั 
3) สนับสนุนฐำนข้อมูลวำรสำรที่ปรำกฏ
ในฐำนข้อมูล SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1 
และQ2 Q3 Q4 
4) ก ำกับติดตำมฐำนข้อมลูในระดบั
นำนำชำติ 

1) โครงกำรอบรมกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อตีพิมพ์
บทควำมในวำรสำรระดับ
นำนำชำติด้ำนสถำปัตยกรรม
ศำสตร์และกำรออกแบบ 
2) กิจกรรมกำรเรียนรู้
วำรสำรที่ปรำกฏในฐำนข้อมลู 
SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1  
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3) ทุนวิจัยส ำหรับบุคลำกร
วิชำกำรและสนับสนุน 
ประจ ำปีงบ 2566 
4) กำรประชุมวิชำกำรกับ
สถำบันเครือข่ำย 

2.2.3 จ ำนวนบทควำมวิจัย 
ที่ตีพิมพ์ในวำรสำรที่ปรำกฏในฐำนข้อมูล 
Scopus Tier1 (ตัวช้ีวัดใหม่) 

ไม่มี
ตัวช้ีวัด 

5  
ผลงำน 

1 
ผลงำน 

1 1 1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

  

2.2.4 จ ำนวนกำรอ้ำงอิง 
ผลงำนวิจัย (Citation) ที่ปรำกฏใน
ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติ (Scopus) 

 
295 ครั้ง 

 
520 ครั้ง 

 
600 ครั้ง 

 
600 ครั้ง 

 
600 ครั้ง 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ผลักดันกำรสร้ำงตัวตนเป็นท่ีรูจ้กัใน
ระดับนำนำชำติ ด้วยกำรสร้ำงบัญชี มี
ประวัติในฐำนข้อมลูระดับนำนำชำต ิ
2) สนับสนุนกำรตีพมิพ์ให้เป็นท่ียอมรับ
เพื่อผลักดันสู่กำรน ำไปอ้ำงอิงบทควำมที่
ปรำกฏในฐำนข้อมูลระดับนำนำชำต ิ
3) ก ำกับติดตำมฐำนข้อมลูในระดบั
นำนำชำติ 

1) โครงกำรอบรมกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วำรสำรในฐำน TCI 1 ด้ำน
สถำปัตยกรรมศำสตร์และ
กำรออกแบบ 
2) โครงกำรอบรมกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อตีพิมพ์
บทควำมในวำรสำรระดับ
นำนำชำติด้ำนสถำปัตยกรรม
ศำสตร์และกำรออกแบบ 
3) สนับสนุนกำรศึกษำ 
เรียนรู้วำรสำรที่ปรำกฏใน
ฐำนข้อมูล SCOPUS Q1 
หรือ ISI Q1  
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2.2.5 จ ำนวนนวัตกรรม 
หรือจ ำนวนผลงำนท่ีต่อยอดจำกงำนวิจัย 

0  
ผลงำน/

ช้ิน 

2 ผลงำน/
ช้ิน 

2 ผลงำน/
ช้ิน 

2 ผลงำน/
ช้ิน 

2  
ผลงำน/

ช้ิน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร 
3) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ
4) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

1) ส่งเสริมกิจกรรมผลงำนท่ีเกิดจำก
ควำมคิด 
2) ส่งเสริมกิจกรรมผลงำนท่ีเกิด
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  

1) โครงกำรวิจัยที่ด ำเนินกำร
ในคณะฯ ท่ีสำมำรถส่งเสริม
กิจกรรมผลงำนท่ีเกดิ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
2) ทุนวิจัยจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 

2.2.6 รำงวัลยกย่องเชิดชู 
เกียรตดิ้ำนกำรวิจยัระดับนำนำชำติ 

3  
รำงวัล 

2  
รำงวัล 

2  
รำงวัล 

2  
รำงวัล 

2  
รำงวัล 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ในฐำนระดับ
นำนำชำติและกำรถูกอ้ำงอิงในระดับ
นำนำชำติ 
2) เครือข่ำยกำรวิจัยกับต่ำงประเทศ/
กำรแลกเปลี่ยนนักวิจยั 
3) สนับสนุนฐำนข้อมูลวำรสำรที่ปรำกฏ
ในฐำนข้อมูล SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1 
และQ2 Q3 Q4 
4) ก ำกับติดตำมฐำนข้อมลูในระดบั
นำนำชำติ 

1) โครงกำรอบรมกำรเขียน
บทควำมวิจัยเพื่อตีพิมพ์
บทควำมในวำรสำรระดับ
นำนำชำติด้ำนสถำปัตยกรรม
ศำสตร์และกำรออกแบบ 
2) สนับสนุนกำรศึกษำ 
เรียนรู้วำรสำรที่ปรำกฏใน
ฐำนข้อมูล SCOPUS Q1 
หรือ ISI Q1  
 

2.2.7 จ ำนวนบทควำมที่ม ี
ควำมร่วมมือระดับนำนำชำต ิ

0 
ผลงำน 

2  
ผลงำน 

3  
ผลงำน 

3 
 ผลงำน 

3  
ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 

1) ผลักดันให้มีกำรยื่นข้อเสนอโครงกำร
เพื่อขอรับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 

1) กำรข้อเสนอโครงกำรที่
ด ำเนินกำรร่วมกับคณะ
นักวิจัยทั้งภำยนอกและ
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

2) ส่งเสริมและสนับสนุนข้อมลูกำรรับ
ข้อเสนอโครงกำรจำกหน่วยงำน
ภำยนอกมหำวิทยำลัยทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน 
3) สนับสนุนกำรตดิต่อประสำนงำน
ให้กับผู้ที่ยื่นข้อเสนอโครงกำรเพื่อขอรับ
ทุนสนับสนุน 
4) สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนหน่วยวิจัย 
(Research Unit) ด ำเนินกำรด้ำนวิจัย
ตำมควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

ภำยในมหำวิทยำลัย ทั้ง
ภำครัฐและภำคเอกชน 
2) ฐำนข้อสนอโครงกำรที่ยื่น
ขอรับทุนจำกแหล่งทุนภำย
นอกจำกกำรยื่นข้อเสนอ
โครงกำรในช่วง 
ปีงบประมำณ 2565 
3) หน่วยวิจัย (Research 
Unit) ด ำเนินกำรด้ำนวิจยั
ตำมควำมเชีย่วชำญเฉพำะ
ด้ำนที่หลำกหลำยให้กับแหล่ง
ทุน ภำยในคณะฯ 

2.2.8 ค่ำเฉลี่ยจ ำนวนครั้งท่ี 
ได้รับกำรอ้ำงอิง (H-index) 

0.35 0.88 0.98 1.00 1.08 1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ผลักดันกำรตีพิมพ์บทควำมในระดับ
นำนำชำติ  
2) สนับสนุนให้เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดัน
สู่กำรน ำไปอ้ำงอิงบทควำมที่ปรำกฏใน
ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำต ิ

1) ตรวจสอบฐำนข้อมูลกำร
เผยแพรผ่ลงำนบทควำมใน
ระดับนำนำชำติของอำจำรย์
ภำยในคณะฯ  
2) ตรวจสอบกำรอ้ำงอิง
บทควำมที่ปรำกฏใน
ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติ
ของอำจำรย์ผู้ที่เผยแพร่
ผลงำนบทควำมในระดับ
นำนำชำติของอำจำรย์ภำยใน
คณะฯ 



 

 

                                
 35 

  
เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม (ร้อยละ 10) 
เป้าประสงค์ 3.1 ภาคเอกชน/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแขง่ขัน 
3.1.1 จ ำนวน 
ผู้ประกอบกำรในภำคธรุกิจ และ
อุตสำหกรรมทีไ่ด้รับพัฒนำเพื่อให้เกิด
ควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพในกำร
แข่งขัน 

 
7 

หน่วย 
งำน 

 
1 

หน่วย 
งำน 

 
2 

 หน่วย 
งำน 

 
3   

หน่วย 
งำน 

 
4  

หน่วย 
งำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ
3) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

1) ส่งเสริมโครงกำรทีด่้ำนกำรสร้ำง
นวัตกรรมและประกอบกำรเพิ่มขึน้ 
2) ผลักดันแนวคิดด้ำนกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร แนวคิดเชิงธุรกิจ แผน
ธุรกิจ ให้มีน้อยมำกขึ้น 

1) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
เกี่ยวกับผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ  
2) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
เกี่ยวกับภำคธรุกิจและ
อุตสำหกรรม 

3.1.2 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ถูกน ำไป
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ภำคธุรกิจ/
ภำคอุตสำหกรรม 

 
1 

ผลงำน 
 

 
1 

ผลงำน 
 

 
2 

ผลงำน 
 

 
3 

ผลงำน 
 

 
4 

ผลงำน 
 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร 
3) น.ส.อภชิญำ 
จ ำรูญศริ ิ
4) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

1) ส่งเสริมกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีสมัยใหม ่
4. ผลักดันให้เกดิทุนวิจัยจำกภำคธุรกิจ
และอุตสำหกรรม 
2) ผลักดันแนวคิดด้ำนกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร แนวคิดเชิงธุรกิจ แผน
ธุรกิจ ให้มีน้อยมำกขึ้น 

1) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
เกี่ยวกับผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ  
2) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
เกี่ยวกับภำคธรุกิจและ
อุตสำหกรรม 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1 จ ำนวนชุมชนและ 
สังคมที่ไดร้ับบริกำรวิชำกำรแล้ว
ก่อให้เกิดควำมเข้มแข็งและพึ่งพำ
ตนเองได้  

 
0 

ชุมชน 

 
3 

ชุมชน 

 
4 

ชุมชน 

 
5 

ชุมชน 

 
6 

ชุมชน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร 

1) ส่งเสริมกำรจัดท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือระหว่ำงกัน (MOU) ระหว่ำงคณะ
กับหน่วยงำนภำยนอกท้ังภำครัฐและ
ภำคเอกชน 

1) โครงกำรวิจัยจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 
2) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
จำกแหล่งทุนภำยนอก 
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ/ผู้
เก็บเอกสาร 

 
กลยุทธ์ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ
3) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

2) ส่งเสริมงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร
ในกำรพัฒนำชุมชนและสังคม   

3.2.2 จ ำนวนงำนวิจัย  
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกน ำไป
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ชุมชนและสังคม
ผ่ำนกำรบริกำรวิชำกำร  

 
4  

ผลงำน/
ช้ิน 

 
2 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
3 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
4 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
5 

ผลงำน/
ช้ิน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
และสื่อสำรองค์กร 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ
3) น.ส.ญำดำ เขียว
สืบ 

1) ส่งเสริมโครงกำรทีไ่ดร้ับจำกแหล่งทุน
ภำยนอกในกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งและ
พึ่งพำตนเองได้ของชุมชนและสังคม 
 

1) โครงกำรวิจัยจำกแหล่งทุน
ภำยนอก และภำยใน 
2) โครงกำรบริกำรวิชำกำร
จำกแหล่งทุนภำยนอกและ
ภำยใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ (ร้อยละ 10) 
เป้าประสงค์ 4.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1 จ ำนวนผลงำนด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำง 
ควำมโดดเด่นระดบันำนำชำต ิ

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) ส่งเสริมผลงำนด้ำนงำนสถำปตัยกรรม  
กำรออกแบบผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมที ่
สร้ำงควำมโดดเด่นระดับนำนำชำติ 
2) ส่งเสริมโครงกำรทีไ่ดร้ับจำกแหล่งทุน
ภำยนอกในกำรพัฒนำองค์ควำมรู้
ท้องถิ่นสู่สำกล 

1) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ ด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงควำม 
โดดเด่นระดับนำนำชำต ิ

4.1.2 จ ำนวนกิจกรรม 
ควำมร่วมมือกำรท ำงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมภิำคลุม่แม่น้ ำโขง 
และประเทศจีน 

 
2 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
1 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
1 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
1 

ผลงำน/
ช้ิน 

 
1 

ผลงำน/
ช้ิน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) สร้ำงเคือข่ำยควำมร่วมมือในภมูิภำค
ลุ่ม 
แม่น้ ำโขงและประเทศจีน 

1) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ ด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงควำม 
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ผลการ
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เป้าหมาย  
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โดดเด่นระดับนำนำชำต ิ
เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1 จ ำนวนผลงำนด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่มีควำมโดดเด่นเป็นเสำ
หลักของภำคอีสำน 

 
2 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

 
1 

ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) สร้ำงเคือข่ำยควำมร่วมมือในภมูิภำค
อีสำนในด้ำนศิลปวัฒนธรรมทีม่ีควำม
โดดเด่นเป็นเสำหลักของภำคอีสำน 

1) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ ด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงควำม 
โดดเด่นระดับนำนำชำต ิ

4.2.2 จ ำนวนผลงำนด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมลูค่ำ/คุณค่ำ  
 

 
3 

ผลงำน 

 
3 

ผลงำน 

 
3 

ผลงำน 

 
3 

ผลงำน 

 
3 

ผลงำน 

1) ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ำยวิจัย 
2) น.ส.อภิชญำ 
จ ำรูญศริ ิ

1) สร้ำงเคือข่ำยควำมร่วมมือในภมูิภำค
อีสำนในด้ำนศิลปะวัฒนธรรมที่มีควำม
โดดเด่น 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนผลงำนดำ้น
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงมูลคำ่เพิ่ม/คุณค่ำ
ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

1) โครงกำรเลกเปลีย่น/
สัมมนำ/ท ำวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยต่ำงประเทศ ด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้ำงควำม 
โดดเด่นระดับนำนำชำต ิ

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



ผล คะแนน

45 0.5741

45 0.5741

18 1.7222

1.1.1 ) จํานวนหลักสูตรที่รวมผลิตกับผูประกอบการ 4 4 N/A -

1.1.2 ) รอยละหลักสูตรที่มีการบูรณาการ 4 50 50 5

1.1.3 ) จํานวนหลักสูตร หรือชุดวิชา หรือรายวิชา หรือหลักสูตรอบรมระยะสั้นใน

ระบบคลังหนวยกิต 2 5 1 1

1.1.4 ) รอยละของหลักสูตรที่มีความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 3.5 80 16.67 0

1.1.5 ) รอยละของหลักสูตรที่รับนิสิตเปนไปตามแผนการรับนิสิต 3 70 66.67 4.3333

1.1.6 ) จํานวนหลักสูตรแนวใหม หรือหลักสูตร Sandbox หรือหลักสูตรรวมกับ

ตางประเทศ 1.5 4 N/A -

20 -

1.2.1 ) จํานวนของบัณฑิตที่เปนผูประกอบการ 2 50 N/A -

1.2.2 ) รอยละการไดงานทําของบัณฑิต 2 80 N/A -

1.2.3 ) รอยละของนิสิตท่ีสอบผานการทดสอบภาษาอังกฤษที่เปนมาตรฐาน CEFR 3 95 N/A -

1 ) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก

1.1 ) พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปน

ผูประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรูสาํหรับประชาชนทุกชวงวัย

1.2 ) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการ สังคม

 ประเทศ และสังคมโลก

ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

1 ) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก

ยุทธ

ศาสตร
เปาประสงค



ผล คะแนน
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ยุทธ

ศาสตร
เปาประสงค

1.2.4 ) รอยละของนิสิตท่ีสอบผานการทดสอบสมรรถนะผูใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สําหรับนิสิตปริญญาตรี (MSU Digital Literacy Exit Exam ที่เปนมาตรฐาน) 3 90 38.97 -

1.2.5 ) จํานวนรางวลัที่นิสิตหรือศิษยเกาไดรับ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 3.5 5 N/A -

1.2.6 ) จํานวนนิสิตท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรผานระบบระเบียนกิจกรรม

นิสิต 3 371 N/A -

1.2.7 ) รอยละผลงานวิจัยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารในระดับนานาชาติ 2.5 50 N/A -

1.2.8 ) ระดับความสําเร็จการดําเนินการสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการดาน

การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 1 5 N/A -

6 -

1.3.1 ) จํานวนรายวิชาหรือหลักสูตรที่เปดใหเรียน ใน Platform คลังหนวยกิต 2.5 3 N/A -

1.3.2 ) รอยละของรายวิชาที่มีสื่อหรือรูปแบบการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 2.5 50 N/A -

1.3.3 ) จํานวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต 1 15 N/A -

1 -

1.4.1 ) จํานวนนิสิตตางชาติ 1 32 - 0

1.3 ) สงเสริมระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอดชีวิต

1.4 ) สรางความเขมแข็งการจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ



ผล คะแนน
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ยุทธ

ศาสตร
เปาประสงค

35 0.75

35 0.75

15 1.25

2.1.1 ) จํานวนเงินไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 5 6.39 8,200,000 5

2.1.2 ) จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจากตางประเทศ 4 1 N/A -

2.1.3 ) รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่ไปทําวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัยชั้นนํา

หรือองคกรตางประเทศ (Outbound) 3 10 N/A -

2.1.4 ) รอยละของอาจารย/นักวิจัยตางชาติที่มาทําวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย 

(Inbound) 3 5 N/A -

20 0.5

2.2.1 ) จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

(Scopus หรือ ISI) 1.5 52 N/A -

2.2.2 ) จํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus Q1

 หรือ ISI Q1 1.5 17 N/A -

2.2.3 ) จํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus 

Tier1 1 5 N/A -

2 ) สรางงานวิจัยและนวตักรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ2.1 ) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการ

ขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวจิัยระดับแนวหนาของโลก

2.2 ) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุม

การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก

2 ) สรางงานวิจัยและนวตักรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ



ผล คะแนน
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ยุทธ

ศาสตร
เปาประสงค

2.2.4 ) จํานวนการอางอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (Scopus) 3 520 295 0

2.2.5 ) จํานวนนวัตกรรมหรือจํานวนผลงานท่ีตอยอด จากงานวิจัย 4 2 N/A -

2.2.6 ) รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติดานการวิจัยระดับนานาชาติ 4 2 1 4

2.2.7 ) จํานวนบทความที่มีความรวมมือระดับนานาชาติ 2.5 13 1 0

2.2.8 ) คาเฉลี่ยจํานวนครั้งท่ีไดรับการอางอิง (H-index) 2.5 0.88 0.38 0

10 1.75

10 1.75

5.5 -

3.1.1 ) จํานวนผูประกอบการในภาคธรุกิจ และอุตสาหกรรมท่ีไดรับพัฒนา เพ่ือให

เกิดความเขมแข็ง และมีศักยภาพในการแขงขัน 3.5 1 N/A -

3.1.2 ) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ที่ถูกนําไปถายทอดองคความรู

แกภาคธรุกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 2 1 N/A -

4.5 3.5

3.2.1 ) จํานวนชุมชนและสังคมที่ไดรับบริการวชิาการแลวกอใหเกิดความเขมแข็ง

และพึ่งพาตนเองได 3.5 3 1 3

3.2.2 ) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ที่ถูกนําไปถายทอดองคความรู

แกชุมชนและสังคมผานการบริการวชิาการ 1 2 1 4

3.2 ) ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได

3 ) ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

3 ) ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

3.1 ) ภาคเอกชน/ภาคธรุกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน



ผล คะแนน
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
ยุทธ

ศาสตร
เปาประสงค

10 1

10 1

4 -

4.1.1 ) จํานวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่สราง ความโดดเดนระดับนานาชาติ 2 1 N/A -

4.1.2 ) จํานวนกิจกรรมความรวมมือการทํางานดานศลิปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุม

แมน้ําโขงและประเทศจีน 2 1 N/A -

6 2

4.2.1 ) จํานวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่มีความ โดดเดนเปนเสาหลักของภาค

อีสาน 2 1 N/A -

4.2.2 ) จํานวนผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลคา/คุณคา 4 3 2 4

100 1.065

4 ) ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ

4 ) ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ

4.1 ) การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

4.2 ) เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม

รวมท้ังสิ้น 38 ตัวชี้วัด
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